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Bakan Sunusu

21. ylizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit
olmaktayiz. Tim diinyada yasanan degisimlerin 1s1k hizinda ilerlemesi sektorlerin
| dontisumiinti gerekli kilmistir. Dontistim konusunda ciddi adimlar atmak
| mecburiyetiyle kurumlar; “Bizim isimiz ne olmalidir?” sorusunu sorarak ve akil ve
= Kkalbi rehber alarak sistemlerini islevsel ve pratik yontemlerle ele almalidir.

Ancak, bu sorgulama gerceklesirken egitimin c¢ercevesini sadece teknolojik
gelismelerin ihtiyaclarmi esas alarak belirlemek dogru degildir. Kurumlarin ve
sistemlerin hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri ancak
gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasini dogru ¢izen bir
vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Gonliti ve bilimi, mana ve maddeyi,
talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir biitinden beslenen bir egitim sistemini
planlamak Tiirkiye'nin diinyayla rekabet edecek bir egitim sistemini kurma

meselesinin halli olacaktir.

Hedeflere yonelik belirlenen amagclar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamay1 basarirsak cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdaly, kiiltiire merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakli gocuklar
yetistirme temel amacimiza erisebiliriz. Sonucta egitim, bir basar1 hikayesine dontisecektir.

Egitim sistemini, akil ve kalbi rehber alarak islevlere ve pratiklere indirgeyerek ele alma gerekliligiyle ve 2023 Egitim Vizyonu 1s1ginda
hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimizda, 6lctilemeyen hizmet gelistirilemez anlayisiyla bilimin 1s1g1nda, rehberliginde yeni bir yol
haritas1 ¢izdik. Amacimiz temelde Tiirk Milli Egitim Sistemi'nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin bircogunu geride biraktigimiz su
gtnlerde, ontimiizdeki doneme ait nitelik devrimini gerceklestirmek konusundaki kararligimizi tiim agikhigiyla ortaya koymaktadir.
Milli Egitim Bakanliginin egitim sistemindeki yapacagi islerin ¢ok biiyiik basarilara atacag1 imzalarin hep beraber sahidi olacagiz.

Ziya SELCUK
Milli Egitim Bakam
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oztimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimc: olmak tizere, biiyiik hacimlicografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem butiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle siirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardar.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarin egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari tizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
tazla giiclik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagsitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan dgrenci
ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlti iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekédn bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin

saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
btittintind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullarildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katihmer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bakanligimiz da ilk stratejik planim 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Bakanhigimiz {iciincti stratejik plani olan Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani'n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlamustir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tst politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag¢ bu stratejik amacglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi dnemli 6lctide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
stirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan
“Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’nda detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:

icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Ust politika
belgelerinin
analizi

Literatiir
taramasi

Calistaylar
ve

toplantilar Kapsamh

durum
analizi

MEB
2019-
2023
Stratejik
Plam

I¢ ve dig
paydaslann
goriisleri

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullamilmis olan Milli Egitim Bakanlig:
Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1’e gore
durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yilik uygulama dilimleri olan
performans programmin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarimin
izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama
Modeli'nin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
konular kapsaminda MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin olusturulma
stirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve
takvimine deginilmistir.
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigl, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar: ile gosterdigi
gelisim {izerinde durulmus, tasra teskilatinda bugtine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig: 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir
taramasi, tist politika belgelerinin analizi, genis katiliml1 calistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri
ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere ilgili Bakan Yardimcisinin baskanhiginda Bakanlik Birim Amirleri ve Ankara i1 Milli Egitim
Midiurtntin katilimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi:Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinasyonunda, merkez birimlerin temsilcilerinin katilimiyla
olusmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi

Sira

O 0N U WN =

WD NNININNNNNNN/E | d | d |
C O XN/ Ul WINMROIVCI®®INO U Kk WNRDO

Adi SOYADI

Fatih ISLEK

Ulkit KAYAHARMAN
Murat AKKUS

M. Furkan YAZICI
Fatih BAYRAK

Korkut KOCAK
Alpaslan TURKOGLU
Tayfun ERDOGAN

Abunur SALMAN INAL

Yunus TOKGOZ
Erkin CAYCI

Pmar CELIK

Mesut VURAL
Erdal KAYA
Osman KAS

Dilek OZCAN
Ilknur AYDEMIR
Suna BAYRAKTAR
Omer YILDIZ

Ali Kemal ACAR
Nazlh YILMAZ
Kamil BILDIRCIN
Ozden AKSOY

Dr. Bekir KUL
Sunullah ERCIK
Emre GONEN
Dogan Onur KOKSAL
Elif Colak SANCI
Erdi Yiice

Seyda KARABULUT

Unvani

Mali Hiz. Uzm.
Mali Hiz. Uzm.

Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Bilgisayar Islt.
Sef

Veri Haz. Kont. Islt.
Veri Haz. Kont. Islt.

Milli Egt. Uzm.

Yrd.

Yrd.

Maarif Miifettisi

Milli Egt. Uzm.
ic Denetci
Milli Egt. Uzm.
Sube Miidiiriu
Ogretmen
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Avukat
Mihendis
Milli Egt. Uzm.
Sube Miudiuru
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Milli Egt. Uzm.
Ogretmen

Yrd.

Yrd.

Yrd.
Yrd.

Gorev Yeri
Strateji Gelistirme Baskanhg:
Strateji Gelistirme Baskanhg:
Strateji Gelistirme Baskanhg:
Strateji Gelistirme Baskanhg:
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirlugi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligi
Strateji Gelistirme Baskanhg:
Strateji Gelistirme Baskanhg:
Strateji Gelistirme Baskanhg:
Strateji Gelistirme Baskanhg;
Strateji Gelistirme Baskanhg
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:
Teftis Kurulu Baskanlig:
Personel Genel Mudiirlugi
ic Denetim Birimi Baskanlhigy
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Mudurliigii
Basimn ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig:
Destek Hizmetleri Genel Miudiirlugii
Din Ogretimi Genel Mudurlagi
Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirlugi
Hukuk Hizmetleri Genel Mudiurliagu
Insaat ve Emlak Dairesi Baskanligy
Ortaogretim Genel Mudurlug
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirlugu
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Gn. Md.
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Muduirliigi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Mudurligi
Temel Egitim Genel Mudiurlugi
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu
16



Calisma Takvimi

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 2’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiisttir.

Tablo 2:Calisma Takvimi

No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Hazirlanmasi ve Yaymlanmas: Eylal 2018
2 Bilgilendirmelerin Yapilmasy; Internet sitesinin Diizenlenmesi Eylil 2018
3  Durum Analizi Ekim 2018
4  Gelecege Yonelim Kasim 2018
5 Taslagin Cumhurbaskanligina Gonderilmesi Kasim 2018
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2018
7  Onay ve Yayimm Aralik 2018

Calisma takvimine gore Eyliil 2018 icerisinde MEB stratejik plan hazirlik programi ve genelgenin hazirlanmasi ve yayimlanmasi ile

baslayan stire¢ ayn1 yilin Aralik 2018 sonunda onay ve yayim ile sona ermistir.
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Bakanligimizca mevcut durum analizi yapilmaistir.

Kurumsal Tarihge

Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugtine kadar 1923-1935 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”, 1935-1941
yillar1 arasinda “Kilttir Bakanlig1”, 1941-1946 yillar1 arasinda “Maarif Vekilligi”, 1946-1950 yillar1 arasinda “Milli Egitim
Bakanlig1”, 1950-1960 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”, 1960-1983 yillar1 arasinda “Milli Egitim Bakanlig1”, 1983-1989 yillar:
arasinda “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1” isimleri altinda faaliyetlerini stirdiirmiis ve 1989 yilindan gitintimiize kadar da
“Milli Egitim Bakanhig1” adiyla ¢alismalarini devam ettirmektedir.

Milli Egitim Bakanhiginin teskilat yapisi kurulusundan bu yana gesitli yasal diizenlemelerle degisikliklere ugramis olup
halihazirdaki teskilatlanmasi 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Cumhurbaskanlig: Teskilati1 Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi” ile belirlenmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytrtrluge giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Soz konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147
stratejiye yer verilmistir.

Derslik basma diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 doneminde 6nemli iyilesme
gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde bolgeler ve iller aras1 farkliliklar sorun olmaya devam etmektedir. Buradan hareketle tilke
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genelinde ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak bolgesel farkliliklarin etkin izlenmesi icin 2019-2023
doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “Sube basina diisen 6grenci sayist 30’dan fazla olan okul orani1” gostergesi, “ikili
egitim yapan okul oram” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oram” gostergesine yer
verilmesi uygun gorilmisttir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate almnarak, 2019-2023 donemi icin
idarenin gticlii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmigtir. Ozellikle okul oncesinde olmak iizere okullagsma oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin
gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu
kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi'ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:

1. Okul o6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
ogretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiirtitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasmi izlemek ve
denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore gitincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde gtincel teknik ve
modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,
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4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katihmini yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiiksekogretim kurumlar disindaki egitim ve 6gretim kurumlarin1 agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt disinda galisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alamindaki ihtiyac ve sorunlarina yonelik
calismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde ytirtitmek,

9. Yuiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Yuiksekogretimin milli egitim politikas1 biitunligu iginde yuriitilmesini saglamak igin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim {iist politika belgeleri ayrmtili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amacg,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmugtir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boltimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {tizere iist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger tist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi ~ Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar: Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar:

Avrupa Birligi Miiktesebati ve lerleme Raporlar1 Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Bakanligin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 9"daki gibidir:

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan
ortag1 olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca donitik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in
olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmas: bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Bakanhigi'nin teskilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigy,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilce, il ve merkez teskilati galisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 60.000 paydas tarafindan yanitlanmastir.
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Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boltimiindeki hedef ve
tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katihmcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: Sekil 3’te yer almaktadir.

%011 90,54
\/

® Kamu Kurum ve Kurulusu
Universite

= Ozel Sektor

m MEB Merkez Teskilati

m {1/1lge Milli Egitim Mudurliugi

m MEB Okul ve Kurumlari

= Sivil Toplum Kurulusu

%80,90

Diger

Sekil 3: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Goérevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar:
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Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Bakanlik paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarmin ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde ytirttiilen zorunlu egitim faaliyetleri, grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler,
ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiilttirel faaliyetlere katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri oldugu
gortilmektedir.

Ogretim
programlari/ miifredat

Rehberlik faaliyetleri

[ %8 4

Ogrencilerin sosyal, %98 N —

sportif, sanatsal,

bilimsel ve kiilttirel

faaliyetlere katilim
13.089

%8,4

Ogrenci bagarisini
artirmaya yonelik |
faaliyetler
%16,1

Zorunlu egitim
faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim)————
%17,2

Sekil 4:Paydaslarin En Cok iligkili Olduklar1 Faaliyet Alanlar
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Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Bakanhigi kurum kultiirti analiz ¢alismast 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda odak bir grupla 5-9
Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmelere asagida
sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar o6ncelik sirasina gore asagida siralanmastir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,2- Motivasyon Mekanizmalari,3- Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik
anlayisi,

4- Kurum ici iletisim,5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylagimi
ve birimler aras1 koordinasyon,7- Paydas Yonetim Stratejisi.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali1 is gorme yaklasimi,2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,3- Takim galismasina
yatkinlik,4- Yoneticilerin (orta dtizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimciligi
desteklemeleri,6- Bakanligin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin
desteklenmesidir.

Teskilat Yapis1
Merkez Teskilati:Bakanlik merkez teskilatin1 Bakanlik Makami ve Bakan Yardimciligt Makamu ile 23 hizmet biriminden
olusmaktadir.

Tasra TeskilatuMilli Egitim Bakanhigi tasra teskilati, biitiin il ve ilcelerde milli egitim muidiirliikleri ile okul ve kurum
miidiirliiklerinden olusmaktadir. 2018 yili Kasim ayi itibariyla 81 ilde il milli egitim miudirligiu ve 921 ilgcede ilce milli egitim
miidirlagi bulunmaktadir.
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Yurt Dis1 Teskilati: Yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslarmin egitim ve 6gretim hizmetlerinin ytrtitiilmesi, Ttirk kiiltiirtintin yurt
disinda tanitilmasi ve korunmasina dair faaliyetleri yiirtitmek tizere olusturulan yurt dis1 teskilat1 egitim miisavirlikleri ve egitim

ataseliklerinden olusmaktadir. 2018 yili Kasim ay1 itibariyla 34 iilkede bulunanmiisavirlikler ve egitim ataselikleri Tablo 15'te
gosterilmistir.
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T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI

-

Yiiksekogretim
Kurulu

TESKILAT SEMASI

BAKAN

Y

—
-

Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanhg:

Basin ve Halkla ﬂiskiler
Miisavirligi

i¢ Denetim Birimi Baskanhﬁl‘

Personel Genel Miidiirliigi ’

Ozel Kalem Miidiirliigii I

[
l
1
\
[
|
|
|

Teftis Kurulu Baskanhg: I

‘ Bakan Yardimcist

Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii

Hukuk Hizmetleri
Genel Midirlagi

Ozel Ogretim Kurumlar:
Genel Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Gn. Md.

|

Destek Hizmetleri
Genel Miidiirliigii

|

Milli Egitim Bakanligr Teskilat Semast

’ Bakan Yardimcisit ’

Avrupa Birligi ve Dis
iliskiler Genel Midiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii

Bilgi Islem Dairesi
Baskanhg

Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Gn. Md.

‘ Bakan Yardimcis:

Ortaégretim
Genel Miidiirliigii

Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Gn. Md.

Temel Egitim
Genel Miidiirliigii

Yiiksekogretim ve Yurt
Dis1 Egitim Gn. Md.

‘ Tasra Teskilati ‘ l

Yurtdis: Teskilat: l

‘ Bakan Yardimcisi ‘

Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigii

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Baskanhg

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Gn. Md.
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Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarh is giictintin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine
yonelik etkinlikler bittiinti olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin o6nemle tizerinde durdugu temel
siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiytik 5nem tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanligi, merkez ve tasra teskilatinda 14 Kasim 2014 tarihi itibariyla toplam 1.022.474 personel ile calismalarim
sturdirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra teskilati personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo:16 Milli Egitim Bakanlig1 Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi (14.11.2018)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii- On Lisans Lise ve Alti Birim
c £ c £ c £ ci e £ c E
Bakanlik Birimleri E § E § E [? E E E § E [?
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Gn Md 10f 2 12 11 7 18 32 31 63 4 9 9 3 12 66 48 114
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 0 0 2 2 6 5 11 3 3 1 4 12 8 20
Bilgi islem Dairesi Baskanlig 0 4 1 5 12 6 18 0 2 0 0 0 16 9 25
Destek Hizmetleri Genel MidurlGga 4y 71 11 194 53] 247 880 196} 1.076] 181 32{ 213] 355 66, 421 1.614 354 1.968
Din Ogretimi Genel Mudirligi 731 73] 146] 6.209i 5.744{11.953| 34.320i 39.211{ 73.531| 676! 174} 850| 2.543: 535 3.078| 43.821} 45.737! 89.558
Hayat Boyu Ogrenme Gn Md 8, 8, 16| 570i 436] 1.006] 3.376; 4.518; 7.894| 519} 524} 1.043| 1.196; 326! 1.522| 5.669; 5812 11.481
Hukuk Hizmetleri Genel MudurlGgu 2 2 8 0 8 28 31 59 9 6 15 18 1 19 65 38 103
il Milli Egitim MudurlGgi 40i 15; 55| 1.159; 334; 1.493] 5551, 3.154; 8.705| 2.634; 1.115} 3.749|21.652; 8.795:30.447| 31.036{ 13.413; 44.449
ilce Milli Egitim MidirlGgu 341 237 57| 1.139; 654i 1.793] 6.195] 6.046{ 12.241| 2.879! 1.054} 3.933| 9.992{ 2.316:12.308| 20.239{ 10.093! 30.332
insaat ve Emlak Dairesi Baskanligi 2 2 6 6 12 59 41 100 7 5 12 3 5 8 77 57 134
Mesleki ve Teknik Egitim Gn Md 108i159] 267|11.196; 12.778:23.974] 57.409| 51.483;108.892] 3.194} 776} 3.970] 5.187! 801 5.988| 77.094} 65.997! 143.091
Ortaégretim Genel Midarlaga 189{177] 366]10.567}10.129]20.696| 42.795{ 39.001} 81.796| 1.052} 288} 1.340| 4.157{ 717} 4.874] 58.760} 50.312} 109.072
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Gn 1 1 29 10 39 51 31 82 15 11 26 58 26 84 154 78 232
Olgme, Deg. ve Sinav Hizmetleri Gn Md 3 3 13 3 16 47 14 61 19 10 29 29 2 31 111 29 140
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz. Gn Md 447 61 105| 1.304} 1.028: 2.332] 7.342{ 8.480{ 15.822| 331} 247{ 578] 970i 263: 1.233] 9.991} 10.079; 20.070
Ozel Kalem Midirltgi 13; 1 14 27 9 36 35 16 51 5 5 10 5 2 7 85 33 118
Ozel Ogretim Kurumlari Gn Md 0 17 2 19 32 20 52 4 7 11 10 3 13 63 32 95
Personel Genel Mudurlugi 9; 4{ 13 58 20 78 215 145 360 50 38 88 18 7 25 350 214 564
Strateji Gelistirme Baskanlig 1 1 11 5 16 35 35 70 4 4 8 7 5 12 58 49 107
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi 6f 2 8 13 9 22 40 23 63 6 6 12 9 2 11 74 42 116
Teftis Kurulu Baskanligi 20 2 4] 238 10 248 256 28 284 1 8 9 2 2 4 499 50 549
Temel Egitim Genel MudurlGgu 172{268] 440]12.972}14.255]27.227| 194.972{303.142{498.114| 17.360} 9.503|26.863| 14.577; 2.734{17.311| 240.053} 329.902{ 569.955
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Gn Md 1 1 10 6 16 36 18 54 10 4 14 7 1 8 64 29 93
Yurt Digi Egitim Ogretim Gn Md 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 2 0 2
Yiksekogretim ve Yurt Disi EgitimGn Md | 1 1 9 1 10 29 23 52 8 14 6 3 9 51 35 86
Genel Toplam 7231802 1.525] 45.765} 45.502{ 91.267| 353.754 | 455.698 | 809.452| 28.969 | 13.832 | 42.801| 60.813 } 16.616 | 77.429] 490.024 | 532.450 1.022.474
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Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas: i¢in giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiytik boltiimii yurttiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ggretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ggretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar ytrtitiilmektedir.
Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biittin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 letisim
Merkezi (MEBIM), Bakanhigimizin gorev alanlarinda yurt iginden ve yurt disindan o6grenci, veli, dgretmen ve diger
vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde
¢oztime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat {izerinden 7 giin 24 saat
boyunca hizmet vermektedir. Iletisim Merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, ¢agri aninda
sonuglandirilmayan basvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbaskanlhig1 Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanlhigimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, 6neri, istek,
ihbar ve sikdyet” basvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu
basvurularin yasal islem stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile
vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular1 da ilgili birimlere
iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkégretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biittin okullar
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FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayn1 zamanda dgretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donamiminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu stirecte
ogretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarii merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 17’de Milli Egitim Bakanliginin merkezi yonetim biitcesinden aldig1 paylar ve
gayri safi yurt ici hasilaya orani verilmistir.

Tablo 17: 2019 Y1l1 MEB Biitce Tasaris1 (Fonksiyonel Siniflandirma)

Fonks. 2018 Y11 Biitge 2019 Y1l Biitce Degisim 2019 Yil
Kod A¢rklama Kanunu Odenesi Teklifi Odenegi Oranlari  Biitee Paylar
g g (20) (20)
01 Genel Kamu Hizmetleri 4.920.658.000 7.755.682.000 57,61 6,81

08 Kflmu Duz_enl ve Guvenlik 5.350.000
Hizmetleri

08 S S iarliat e S A el 222.177.000 477.500.000 114,92 0.42
Hizmetleri

09 Egitim Hizmetleri 87.380.467.000 105.579.831.000 20,83 92,77

Toplam 92.528.652.000 113.813.013.000 23,00 100,00

Asagidaki Tablo 18’de de Milli Egitim Bakanligmin merkezi yonetim biitcesinden aldig1 payin ekonomik smiflandirmaya gore
dagilim orani verilmistir.

Tablo 18: 2019 Y11 MEB Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)
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Eko. .. o 2018 Yili Biitce 2019 Yili Biitce Degisim 2019 il Biitge
Kod Odenek Turi Kanunu Odenegi Teklifi Odenegi Oranlan Paylar
& g (26) (%6)
01 Personel Giderleri 63.503.243.000 81.622.485.000 28,53 71,72
o2  Sosyal Guvenlik Kurumuna 9.785.948.000 13.299.983.000 35,91 11,69
Devlet Primi Giderleri
oz  Malve Hizmet Ahm 8.693.097.000 10.038.497.000 15,48 8,82
Giderleri
05  Cari Transferler 2.784.739.000 3.265.157.000 17,25 2,87
06  Sermaye Giderleri 7.737.121.000 5.558.886.000 -28,15 4,88
o7 Sermay e Transferleri 24.504.000 28.005.000 14,29 0,02
Toplam 92.528.652.000 113.813.013.000 23,00 100,00

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig: tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanlig1 etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
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basaris tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif
yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde Bakanligimizin giicli ve zayif yonleri ileBakanligimiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 21’de gosterilmistir.
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Tablo 21: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

llgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
tirtintin varlig

Hayat boyu ogrenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve
yaygmhigi

Yatililik ve bursluluk imkanlar:

Ozel dgretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim stireclerinde
etkin kullanimi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik buyiik
olgekli projelerin yurutiilmesi

Gigclu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullanimi1

Ogretim programlarmin gelistirilmesinde katilime1 bir yaklagimin
benimsenmesi

Sektorle is birligi yapilmasia imkéan veren mevzuat

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayismin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin gortis ve
onerilerinin dikkate almmasi

Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yaygin teskilat ag1

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkéanlar:

Temel becerilerin 6lgiilebildigi bir programin (ABIDE) varlig
Uluslararas: degerlendirme programlarina katilim saglanmasi
Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin taninmasma
imkan veren sitemin varlig

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin tegvik
mekanizmalari

Cesitli iletisim imkAanlarimin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi

Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitimu ve elektronik ortamdan
erisime acik olmasi

Ogretim programlarinin dinamik bir bigimde giincellenmesi
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirmeleri

Okul saghg1 ve giivenligi ile is saglhigma iliskin calismalarin
yapilmasi

Okul aile birliklerinin varlig:

Okul bazli buitceleme (Temel egitim haric)

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalar1

Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacina yonelik yurt disinda
lisanstistii galismalarin yapilmasi

D1s gevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme
kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi
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ZAYIF YONLER

Ortaogretimde okul tiirti kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile
uyumu

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygimlik ve yeterliligi
Okul 6ncesi egitim imkanlarmin yayginlik ve yeterliligi
Hayat boyu ogrenme kapsamundaki faaliyetlere
farkindalik diizeyi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin onlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve 6nleme mekanizmasinin yeterliligi

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki is birligi
Ozel vyetenekli bireylerin egitim ve ogretimine iliskin
politikalarin yeterliligi

Okul ve kurumlarda gitivenlik, saglik ve hijyen kosullarmin
yeterlilik diizeyi

Sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik dtizeyi
Haftalik ders saatlerinin 0Ogrencilerin gelisim diizeylerine
uygunlugu ve zorunlu derslerin oranmnin ytiksek olmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi
Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Bakanligin bazi birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk
cakismasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme
sisteminin yeterliligi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Mevzuatin agiklik, anlagilirlik ve ihtiyaca uygunluk diizeyi
Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarmin
yeterliligi

Yabanci dil 6gretim programlarmin tek tipte olmasi

iligskin

Calisanlarin motivasyon ve orgutsel baglilik dizeyleri ile 6diil
ve ceza sisteminin etkili ve yeterliligi

Insan kaynaklarinin/ entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterligi
Yonetim stireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin
katilim diizeyleri
Orgiitsel  6grenme,
koordinasyon diizeyi
Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yeterliligi

Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yeterliligi ile i¢ kontrol
sisteminin hayata gegcirilme diizeyi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi ytnetimi sisteminin
yeterlilik diizeyi

[zleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun siireli galigmasin
saglayacak tesvik edici mekanizmalarin yeterliligi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve
ikili egitim uygulamalar1

Veriye dayali politika gelistirmeme

Cok sik ve ani degisen mevzuat

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve
mesleki ve teknik egitimde oOl¢me degerlendirme sisteminin
modiiler egitime (6grenme ¢iktilarma) yonelik olmamasi
Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin
bulunmamasi

Ulke genelinde okul ve kurumlarin anlik fiziki durumunu
gosteren bir sistemin olmayisi

Okullarin  doner sermaye isletmelerinin gelirlerini okul ve
kurumun alt yapi igin kullanamamas:

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim

bilgi paylasimi ve birimler arasi
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[Ikogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme
sisteminin olmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten cok dgretmen
durumuna gore belirlenmesi

Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki 6grenci sayismun
artmasi

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin
olmayisi

Teftis ve Kurumsal rehberlik stireglerinin yeterince ayrismamast
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin
olmamasi

programlarinin yeterliligi

Sozlesmeli ve kadrolu ogretmen gruplar1 arasindaki ozlitk
farklari

Tasra teskilatinin karar alma mekanizmasinin smirlhiligi ve yetki
devri

Biittinlesik bir veri sisteminin yeterliligi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Erken cocukluk dénemi egitimi yeterliligi

Fen bilimleri ve sosyal bilimler 6gretmenleri i¢in 6zel atama
kriterlerinin olmamasi
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FIRSATLAR

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig
Egitimin  stirdurtlebilir  ekonomik  kalkinmadaki
konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Ulasim agimnin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Ulkemizin uluslararas: diizeydeki taninirhiginin artmasi
Kaliteli egitim ve 6gretime iligskin talebin artmasi
Ailelerin egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasima yonelik
istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Sektortin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik
olmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer
almasi

Diger {ilkelerin ve wuluslararast kuruluslarin tilkemizle is
birligine acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan paym ytksek
olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

islevi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarmin varligi,
hibe ve destekler

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
siireclerine katki sunmak istemesi.

Nitelikli isgtictiniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algis1

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tim diinyada kabul gormeye
baslamasi

Belgeli galisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde
adimlarin atilmasi

Uluslararast kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda onemli firsatlar sunuyor olmasi.

Ulkemizde geng niifusun fazla olmast

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine
iliskin algis1

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarmmin teknolojik
altyapilarinin giiclendirilmesi icin sektoriin destek vermesi
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TEHDITLER

Biiyiiksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Mevsimlik tarim isgisi olarak calisan 6grencilerin olmasi

Baz1 okul ttirlerine yonelik olumsuz toplumsal algt

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve guivenilir
bilgiyi ayirt etme guicltigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiilttirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Is giicti piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicti
talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve ig hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece
dgretimin 6n plana ¢ikmasi
Bakanlik  biit¢cesinin  okul ve
karsilayacak diizeyde olmamasi

kurumlarin  ihtiyaglarim

Yiiksekogretime — gecis  smnavlarmmin  temel  becerileri
degerlendirememesi

Egitime iliskin stireclerde bircok kurum ve kurulusun rol
oynamast

Yiiksekogretimin ve orgin egitim farkli yasal mevzuata tabi
olmasi

Tek tip asgari ticret uygulamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1

Teknolojinin hizli degisimi ve dijjitallesen diinyada mesleki ve
teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarm) okul yonetimlerine
miidahalede bulunmalar1

Dis go¢

Zararli madde kullaniminin artmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donattim maliyetinin
yiiksek olmast

Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farki

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi

Medyada egitim ve ogretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda ¢ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek ttirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarinm ortaya koymaktadir. Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diistintilebilir.
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Gelecege Yonelim

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bakanligimiz Misyonu

Misyon kurumun yonunii belirleyen, acik, 6zlii, gercekci, degerleri ve kurumun inanglarii yansitan, hizmet verenler icin bir
taahhtit gosteren, ilham veren ve eylem odakl: bir kavramdir. Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasima yardimci
olur. Stratejik planlama kurumlarin misyonu cercevesinde yapilir.

Bakanligimizin misyonu belirlenirken; Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numaral
Cumhurbaskanhig Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni,
hizmet sundugu kitle, hangi alanda galismalar yaptigi, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiiktimliiliikleri ve Bakan ve {ist
yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortisleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Misyonumuz:Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisa,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktur.
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Bakanligimiz Vizyonu

Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede Bakanhigin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak istenen
noktanin resmini ifade etmektedir.

Bakanligimizin vizyonu belirlenirken; Bakan ve tst yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortsleri ele
aliarak kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas calismalari, calistaylar,

toplumsal beklentiler, anket sonugclar: ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon
olusturulmustur.

Bakanligimiz Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun gec¢misini, kiltiirtinii, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler,
kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlar1 tarafindan paylasilan diistinme
ve davranis bicimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara igerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte
diger kurumlardan farklilastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan
kararlar hakkinda yol gosterir.
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Bakanligimizin asagida verilen temel degerleri; Bakan ve tist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkimna Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

5. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER
Stratejik Amac¢ 1

= Ulke genelinde yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin okul bazinda veriye dayali planlama
ve yonetim sistemine gecilecektir.

= Ogrenmenin gelistirilmesine iligskin karar alma siireclerinde kullanilacak Ogrenme Analitigi Platformu Yapilandirilacaktir.

= Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim yoneticisi tarafindan kullanilan veri tabanlar: sadelestirilerek biitiinlestirilecektir.

»  Veriye dayali yonetimle 6gretmenlerimiz, okul ve egitim yoneticilerimiz tizerindeki biirokratik ig yiikii azaltilacaktir.

Milli Egitim Bakanliginin en acil ihtiyaclarindan bir tanesi siirec ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda bir sistem uyumu ve tasarimin
hayata gecirmektir.Zira tilke dlceginde egitimin bastan sona saghkli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla hem ge¢mis kararlara
yonelik objektif degerlendirmeler hem de gelecege yonelik gercekgi planlar yapilacaktir. Bunun i¢in de cesitli ve biiyiik miktarda
verinin islenerek birbirleriyle iliskilendirilmesi, stirekli degisen kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep sonug iliskisi acgisindan
anlamlandirilmasi gerekmektedir. Bu amagcla, oncelikle Bakanligin kullandig: farkli bilgi sistemlerinde stirekli biriken ancak
islenemeyen verilerin iliskilendirilmesi ve akabinde islenmesi saglanacaktur.

Ortaya gikan biiyiik verinin kurulacak Ogrenme Analitigi Platformu’nda analiz edilecektir. Boylece okul performanslarindan
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesine, miifredatin etkinliginin ol¢tilmesinden fiziki kapasite ve personel
ihtiyaglarinin analizine ve hatta 6grencilerin bireysel performanslarina yonelik kararlar verilebilmesine kadar tiim stireclerin
degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmas: miimkiin olacaktir.

Ayni zamanda, Ogrenme Analitigi Platformu’ndaki araclarla; dgrenci gruplarinin performanslart ve okullarin katma degerleri
hakkinda agiklayici, tahmine yonelik ve tavsiye niteliginde analiz ve simiilasyonlar yapilabilecek, boylece olasi kararlarin yol
acabilecegi risklerin anlasilmasi saglanacaktir. Tim bu veriye dayali yonetim anlayisi cercevesinde iyilestirilecek stirecler
araciligiyla ogretmen, okul yoneticisi ve egitim yoneticilerimizin tizerindeki buirokratik is yiikii azaltilacaktir. Boylece odaginda
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¢ocugun Ogrenmesinin birincil ama¢ oldugu 6grenme ve yonetim sistemi tesis edilecektir. Bakanlik tarafindan ytritiilen
hizmetlerden bazilarinin etkinligini ve verimliligini artirmak, yoneticinin verimliligi artirmak, islerin daha kisa stirede sonuca
ulasmasini saglamak amaciyla tist makamlardan alt makamlara dogru karar alma stirecini hizlanmasini saglamak icin yetkilerin
paylasilarak biirokratik stireglerin azaltilmasi ve is akisinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

SH 1.1. Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayal1 hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

PG 1.1.a. Bakanhk tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin sinmirlart agikga belirlenerek ve riskler dikkate alinarak yetki devri

yapilmasina yonelik sistem kurulmasi

PG 1.1.b. Egitsel veri ambarinin kurulmasi
PG 1.1.c. Veri denetim birimi kurulmas

PG 1.1.d. Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim
yapisina gecilecektir.

Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayal1 hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

20

40 - Al, A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
30 - Al A2 A3 A4 A5 6 Ay 12 Ay
10 %88,90 %90 %90 %90 %90 %90 6 Ay 12 Ay

Strateji Gelistirme Bagkanlig1

Tim birimler

-Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is stire¢lerinin sik degismesi,

-Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi veya ulasilabilir olmamas,
-Karar alma yontemlerine iliskin btirokrasi kiilttirt,
-Yeni kurulacak birimin diger birimlerle yetki cakismas1 yasama olasilig1.
- Mevcut istatistiki verilerle ilgili sorumlulugun birden fazla birimde olmas:.

-Bakanlik is stirecleri ve haritalar1 ¢ikarilacaktir, is stirecleri performans odakli olarak iyilestirilecektir,
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-Yerele devredilebilecek yetkiler tespit edilip yetki devirleri yapilacaktir,
-Verilerin karar destek mekanizmasina katki saglamasi i¢in biittinsel veri sistemi kurulacaktir.

20.097.654.673,97TL

-Is stireclerinin cikarilmamis olmasi,
-Yetki devri icin analizlerin yapilmamis olmasi,
-Veri ile yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi

-Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
-Yetki devri i¢cin mevzuat ve faaliyet alanlarmin taramasmin yapilmast,
-Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi

SH 1.2. Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

PG 1.2.a. Okul stratejik planlari ile yillik okul gelisim planlarimin izlenmesi i¢in sistem kurulmasi
PG 1.2.b. Cografi bilgi sisteminin kurulmasi
PG 1.2.c. Mobil veli bilgilendirme sisteminin(8383) ticretsiz hale getirilmesi

yapisina gegcilecektir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim

Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine ge¢ilecektir.

50 - 6 Ay 12 Ay
30 Al, A2 A3, A4 Ab Ab Ab5 Ab5 6 Ay 12 Ay
20 - Al A2, A3 A4 Ab5 Ab5 6 Ay 12 Ay
Strateji Gelistirme Bagkanlig1
BIDB, DHGM,IEDB.

-Okul planlarmin ortak amaca hizmet edecek sekilde tek bir formatta olmamasi,
-MEB Mobil Bilgi Servisi'nin(8383) ticretli olmasi,
-Cografi bilgi sistemi altyap1 calismalarinin tamamlanmamis olmast.
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-Okullarin stratejik planlari ile buna bagh yillik gelisim planlari i¢in yazilim olusturulacaktir,
-Cografi bilgi sistemleri kurulacaktir,
-MEB Mobil Bilgi Servisi(8383) iicretsiz hale getirilecektir.

7.093.289.884,93TL

-Okul stratejik planlarinin istenilen diizeyde olmamas,
-Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
-MEB Mobil Bilgi Servisi(8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
- Cografi bilgi sisteminin kurulmasi,
-MEB Mobil Bilgi Servisi(8383) ticretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

Stratejik Amac 2

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dl¢me ve degerlendirme sistemi
kurulacaktir.

*  Cocuklarimizin her ders ve diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin “Yeterlilik Temelli Degerlendirme
Sistemi”kurulacaktir.

» Erken cocukluktan lise mezuniyetine kadar cocuklarimizin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla her
cocuk igin bir e-portfolyo olusturulacaktir.

» Belirlenecek olan simif diizeylerinde sistemin ve alinan kararlarin isleyisini 6grencilerin akademik ¢iktilar: tizerinden gormek amaciyla
herhangi bir notlandirma olmaksizin” Ogrenci Basari [zleme Arastirmast” yapilacaktir.

»  Okul ve 6grenme ekosistemindeki iyilesmeler dogrultusunda sinavla dgrenci alan okullar kademeli olarak azaltilacaktr.

Iyi bir slgme degerlendirme sisteminin sorumlulugu, her gocuga olabileceginin en iyisi olma yolculugunda yapabilirliklerini
anlamlandirarak, bunu artirmakla sorumlu tiim paydaslara, dogru ve anlaml kararlar alabilmeleri igin destek olmaktir.Olgme
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degerlendirme teknik bir konu olmanin 6tesinde nasil bir insan yetistirmek istendigi, benimsenen egitim felsefesi ve hedefleri ile
iliskilidir. Neyin, nasil ve hangi amacla ¢l¢tildtigiine iliskin verilecek her ttirlti cevabin merkezinde ¢ocugun tiim yonleriyle gelisimi
ve mutlulugu yer alir. Ogrenci gelisim verileri tizerinden; egitim sisteminin, egitim politikalarinin, okulun, dgretmen ve okul
yoneticisinin degerlendirmesinin yapilabilecegi bir 6l¢cme ve degerlendirme cercevesi olusturulacaktir.

Bu baglamda, giintimiizde etkili egitim sistemlerinin de kulland1g1, 6grencilerin yapabilirliklerinin tanimlanarak net bir sekilde
ortaya konuldugu “Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme Sistemi”, Bakanligin 6énemli araclarindan biri olacaktir. Standart
belirleme galismalarma da kilavuzluk edecek bu sistemde, yapilacak uygulamalar sonucunda yeterlilik seviyeleri dagilimlarinin
egitim sistemi, okul, smif ve 6grenci baglaminda belirlenmesi miimkiin olacaktir. Bununla beraber, bu sistem donemsel performans
hedeflerinin ve yillik okul gelisim planlarinin tanimlanmasini ve takibini kolaylastiracaktir.

Bu bilgileri isleyecek olan 6grenme analitigi hizmetleri ise okul iklimi, sinif igi etkinlikler ve dgrenciyle ilgili diger degiskenlerle
yeterlilik seviyelerini iliskilendiren modeller ortaya koyacaktir. Bu modeller hem okullar arast hem de okul igindeki performans
farklarmin kapatilmasiyla ilgili yontemlere 1s1k tutacak, dolayisiyla etkili miidahaleler yapilabilmesi igin stratejik karar destek islevi
gorerek alt yeterlilikteki gruplarin iist yeterlilik seviyelerine ¢ekilmesi stirecini hizlandiracaktir. Bu modeller ayn1 zamanda her bir
ogrenci icin kisisellestirilmis deneyimler sunarak, ¢ocuklarin kendi 6grenme siireglerini kontrol edebilmelerini ve 6grenme
sorumlulugu almalarini saglayacaktr.

Ortadgretime ve yiiksekogretime gegiste orta vadeli hedefimiz yarisma ve elemeye yonelik sinava olan ihtiyacin azaltilmasidir. Bu
hedefe yonelik iyilestirme stireci,okullar ve bolgeler arasi farkin azaltilmasi, izlenmesi ve desteklenmesi icin yap1 ve siireclerin
olusturulmasi, okul gelisiminin ana eksen olarak yapilandirilmasi, mesleki ve teknik egitimin gticlendirilerek smav talebinin
dontstiirtilmesi ve elverissiz kosullardaki okullarin desteklenmesi ile sinavsiz yerlestirme konusunda esnek modeller gelistirilmesi
ve merkezi smavlarm orta vadede sadece belli amag¢ ve yonelimlere sahip cocuklar ve okullar icin yapilandirilmasi bilesenleri
tizerine yapilandirilacaktir. Kamuoyu iletisim calismalariyla da konuyla ilgili farkindaligin artmasi saglanacaktir.

Diinyadaki tim egitim sistemlerinde olan, yeterlilik belirlemeye ve secmeye iliskin sinav sistemlerinin varlig1 amaclari, icerigi ve
soru tiplerine bagli olarak ortaya ¢ikan yararlara gore hayat bulur. Sinav sistemlerine iliskin bu yap1 tilkelerin egitim sistemleri ile
biittinlesik ve iligkilidir. Bu baglamda 6grenmenin iyilestirilmesine yonelik eylemlerimizle birlikte egitim sistemimizdeki tiim
smavlar, amaci, icerigi, soru tiplerine bagl yapis1 ve saglayacag yarar baglaminda yeniden diizenlenecektir. Akil yiirtitme, elestirel
diistinme, yorumlama, tahmin etme ve benzeri zihinsel becerilerin sinanmas1 6ne ¢ikacaktir. Bilgi depolamak, formiil ezberlemek
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gibi islemlere ihtiyacin kalmadig1 bir yaklasim sergilenecektir. Smnav oncesi her ay paylasilacak, 6rnek sorularla belirsizlik ortadan
kaldirilacak ve 6grencilerin deneyimi artirilacaktir. Sinav sonrasi yerlestirme puaninin hesaplanmasinda 6grencinin okul basari
puani da dikkate alinacaktir.

Kapatilan dershaneler ve hdlen devam eden 6zel 6gretim kurslarina olan ihtiyag biiyiik ¢l¢tide yarisma ve eleme odakli ¢oktan
secmeli smav sisteminin varhigindan kaynaklanmistir.Dershanelerin ¢ok yaygin ve giclii oldugu donemlerde de merkezi
sinavlarda ortaya cikan tablolar tatmin edici degildir. Diger bir ifadeyle dershanelerin varhigiyla egitim kalitesinin artmas1 arasinda
dogrudan bir iliski bulunmamaktadir. Orta vadede temel amacimiz basta merkezi smavlara olan ihtiyacin azaltilmasi ve
cocuklarimizin ihtiya¢ duyduklarinda, 6grenme amach destek hizmetlerine erisimini kolaylastirmaktir. Bu amacla cocugu merkeze
alarak ev, okul, dijital ve sosyal medya gibi ¢cocugun bulundugu ortamlarda gesitlendirilmis, birbiriyle iliskili ve sunum bicimi
farkli biittinlesik bir 6grenme destek ekosistemi olusturulacaktir. Tiirkiye'nin yetkin akademisyenlerinden olusturulacak olan
akademik heyet, yapilacak ¢calismalarin kalitesi konusunda dis degerlendirme vazifesi gorecektir.

SH 2.1. Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecektir.

PG 2.1.a. Siireg ve sonug odakli biitiinlegik bir 6lgme degerlendirme sisteminin kurulmas
PG 2.1.b. Ogrenci bagarist izleme arastirmasinin belirlenen periyotlarda yapilmast
PG 2.1.c. E- Portfolyo sisteminin olusturulmasi

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi

ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecektir.

40 Al A3 A4

30 A3 A4 A5 A5 A5 A5 6 Ay 12 Ay

30 Al A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Mudiirliigii
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BIDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM.

- Stire¢ ve sonug odakl biittinlesik bir 6l¢me degerlendirme sisteminin olmamasi,
- Buittinlesik yapida kurulacak sistemin maliyetinin yiiksek olmasi,
- Ogrenci basarist kriterlerinin belirlenmemis olmast.

- Okullart girdileri bazinda gruplayarak, c¢ikti ve sonuglarmma gore basar1 durumlarmi ortaya koyan bir clgme
degerlendirme sistemi kurulacaktr,

- Ogrenci basarisi temel kriterleri katilimc1 yontemlerle belirlenecektir,

- Ogrenci basarisi izleme arastirmasi objektif yontemlerle yapilacaktir.

9.457.719.846,58 TL

-Ogrenciler icin basari kriterlerinin belirli olmamas,

-Etkin bir 6grenci izleme sisteminin olmamasi,
-Veli bilgilendirme sisteminin yetersiz olmas.

- Ogrenci basarisi izleme amaciyla aragtirma altyapisinin kurulmast,
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,

- Stire¢ ve sonug odakl1 bir 6lgme degerlendirme sistemi icin yazilim altyapisinin olusturulmas.

SH 2.2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecektir.

PG 2.2.a. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yapilan faaliyetlerin izlenmesine yonelik sistemin yapilandirilmast
PG 2.2.b. Bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

PG 2.2.c. Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
oraninin izlenmesi i¢in sistem kurulmast

PG 2.2.d. Ogrenci bagina okunan kitap sayist

_ Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
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izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecektir.

20 Al A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
10 %78,29 %82,58 %87 %92 %96 %100 6 Ay 12 Ay
10 %71,10 %84,78 %88 %92 %96 %100 6 Ay 12 Ay
10 %65,00 %69,66 %75 %80 %85 %100 6 Ay 12 Ay
20 -- Al A2 A3, A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
10 23,05 24 25 25 26 27 6 Ay 12 Ay
10 8,84 9 10 11 12 13 6 Ay 12 Ay
10 4,32 6 7 8 9 10 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Genel Mudiirltigu

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM.

- Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin tanimlariin net olmamasi,

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin izlenmesinin zor olmas,

- Bakanligimiz disinda ytritiilen faaliyetlere iliskin bir veri havuzunun veya biitlinlesik bir sistemin var
olmamasi,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi.

- Bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin tanimlamalar1 da iceren rehberler hazirlanacaktur,

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimini izleyecek bir sistem kurulacak ve veliler
tarafindan saglanan imkanlarla 6grencilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal alanlardaki faaliyetlere
katilimlar: da sisteme islenecektir,

-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilm diizeyleri artirllacaktir.

9.457.719.846,58 TL
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- Bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin tanimlamalarin yetersiz olmasi,
- (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Veliler ve baz1 6gretmenlerde 6grencilerin akademik basarilarinin ¢ok 6n planda tutulmas.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla arastirma altyapisiin
kurulmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi

yonitinde farkindalik calismalar: yiirtittilmesi.

SH 2.3.Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacaktir.

PG 2.3.a. Stnavla §Srenci alan okul sayis
PG 2.3.b. Okullarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi icin karar destek mekanizmasi kurulmasi
PG 2.3.c. Kademeler arast gecis sinavi konusunda yapilan farkindalik ¢alismalarinda ulagilan veli orant (%)

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacaktir.

30

1.371

1.200

1.100

1.000

50

Al

A2

A3

A4

A5

A5

6 Ay

12 Ay

20

%80

%90

%95

%100

%100

%100

6 Ay

12 Ay

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miuidiirligii

BIDB, DHGM, DOGM, IEDB, MTEGM, OGM, OERHGM. SGB, TEGM

- Ogrencilerin bu konuda asir1 kaygi yasamasi ve yiiksekdgretime yerlesme siirecinde yilsonu basari puani icin




yarisma ruhu ile hareket etmeleri,
-Ailelerin ¢cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik tutum ve davranislar:
- Smavla dgrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Sinavla girilen okullarin azaltilmasi ve sinav sistemleri konusunda veli, 6grenci ve dgretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yapilacaktir,

- Sinav baskismin azaltilmasimna iliskin olarak cesitli baski gruplarmnm goriis ve onerilerini dikkate alan bir yap1
kurulacaktrr,

- Sonug odakli degerlendirme yontemiyle birlikte stire¢c odakli degerlendirmeler yapilacaktir.

11.822.149.808,22 TL

-Sinav kaygisina yonelik yapilan ¢alismalarin yetersiz olmasi,

-Bir tist 6grenim basamaginda okul veya boliim se¢iminin tiim hayat etkileyecegi seklinde bir 6n yargmin bulunmasi,
-Veli bilgilendirme sisteminin yetersiz olmasi.

- Okul destegi icin kurulacak karar destek mekanizmasinin maliyetinin ytiksek olmasi.

- Okullar arasi kalite farklarinin azaltilmasi

- Etkin bir rehberlik ve yonlendirme sisteminin kurulmasi

-Veli ve 6grencilerin her zaman bilgi alabilecegi internet sitesi kurulmasi,
- Veli bilgilendirme sisteminin kapsaminin genisletilmesi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak Aile Hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

SH 2.4. Yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

PG 2.4.a. ABIDE 4 temel alt1 ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci oram
PG 2.4.b. ABIDE 8 temel alt ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam dgrenci oran
PG 2.4.c. ABIDE 10 temel alt: ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam 6grenci oran
PG 2.4.d. PISA alt yeterlilik (1a/1b) diizeyindeki toplam ogrenci orani

PG 2.4.e. TIMSS alt ve alt diizey alt: yeterlilik diizeyindeki toplam ogrenci oram
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Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.
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40

30 25 20
60 55 45 Uygulama Uygulama
20 18 15 donemleri donemleri
30 25 20
24 20 18
58 54 50 Uygulama Uygulama
20 . . . .
donemleri donemleri

Uygulama
donemleri

Uygulama
donemleri

Uygulama

donemleri

Uygulama
donemleri
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a8 Uygulama Uygulama
donemleri donemleri
38
20
50
35

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Midiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.

- Yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalarinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olunmamasi,
- Ogrencilerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma aliskin olmamast,

- Ogretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme uygulamalar1 konusunda tecriibesiz olmast,

- Ogrencilerin PISA, TIMSS ve ABIDE gibi sinavlarin kendilerine herhangi bir etkisi (karne notu vb.)
olmayacagini diistinmeleri.

- Miifredatmn konu alanlar1 bazinda yeterlilik tanimlamalarma uygunlugu saglanacaktr,
- Yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin gelistirilerek etkin sekilde ytiirtitilmesi saglanacaktr,
- Yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarinda stireklilik ve standart saglanacaktir.

10.639.934.827,40 TL

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi,

- Yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarmun siirekli ve standart olarak ytirtitiilmemesi,

- Ogretmen, 6grenci ve velilerin yeterlilik temelli 6lgme ve izleme sinavlarina neden ihtiyag duyuldugu ve egitim
sistemine katkilar1 konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi.

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,
-Miifredatin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi,
- Yeterlilik temelli 6lgme uygulamalari icin 6l¢gme araglarmn gelistirilmesi,
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- Yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinda standardin saglanmasi,
- PISA, TIMSS ve ulusal izleme sinavlarinda ¢oktan se¢meli sorularin yaninda acik uglu sorular da kullanildig:
icin 6grencilerin agik uclu sorularla daha ¢ok karsilagsmasi.

Stratejik Amag¢ 3

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

* Bilgi ve deneyimlerini artirmak amaciyla mesleki yeterlilikleri yiiksek ve bagarili 6gretmenler yurt disina gonderilecektir
»  Okul yoneticiligi atamalarinda yeterliliklere dayali yazili stnav sonucglar: ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler kullanilacaktir
= Sertifikaya dayali pedagojik formasyon egitim programi yerine lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlk Programi”
acilacaktir
= Ogretmen yetistirme programlary, belirlenecek dlciitleri karsilayan egitim fakiiltelerinde, 6zgiin bir yapilanmayla uygulama agirlikla
olarak diizenlenecektir
Egitim sisteminde egitim politikalar1 basta olmak {izere miifredat, materyal, teknoloji gibi alanlarda yapilan her tiirlii reform ve
iyilestirme cabalarinin basarisi;, uygulamada biiytik olgtide 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, alg1 ve
adanmusliklarina baglidir. Bu cercevede, odaginda cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda,
ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir énem tasimaktadir. Bu onceligi temel alarak
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliginin lisanstistii 6grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir. Bu anlayis kiltiirel gelenegimizdeki bilmek, yapmak, olmak silsilesinde ustalig1 ve
erdemi dnemseyen kodlar1 koruyarak zamanin ruhuna uygun bigimde mesleki uzmanlik yeterliliklerini giiclendirmeye yonelik
olacaktir.

Bu dogrultuda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile gerceklestirilecek is birligi ve koordinasyon araciligiyla dgretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimleri, cagdas bir yaklasimla lisanstistii derecesine dayal1 olarak yapilandirilacaktir. Ayrica, mevcut
insan kaynagmin en verimli sekilde kiymetlendirilmesi i¢in aidiyet duygusunu giiclendirecek adimlar atilacaktir. Aidiyetin
gliclenmesi amaciyla 6gretmen ve yoneticilerin haklar1 konusunda gerekli duyarlilik gosterilecektir.
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SH 3.1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki geligim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

PG 3.1.a. Alaminda lisansiistii eitim alan 6gretmen orant (%)

PG 3.1.b. Yonetim, denetim ve planlama alanlarinda lisansiistii egitim alan okul yoneticisi orant (%)

PG 3.1.c. Ogretmenlik ve okul yoneticiligi icin yatay ve dikey kariyer sistemi kurulmas

PG 3.1.d. Akredite sertifika egitimine katilnig 6gretmen orant (%)

PG 3.1.e.Bakanli§imizda 6gretmenlik hakki kazanan adaylardan Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programina katilim oran
(%)

modeli olusturulacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki geligsim anlayis1, sistemi ve

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

20 %10 %30 %50 6 Ay

20 - -- -- %10 %20 %40 6 Ay 12 Ay
20 - Al A2 A3 A4 A5 6 Ay 12 Ay
20 - -- -- %10 %30 %50 6 Ay 12 Ay
20 - -- --%50 %100 %100 %100 6 Ay 12 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM, PGM,SGB, TTKB, TKB, TEGM, YYEGM,

- Lisanstistii egitimin maliyeti,

biiytik olmasi

- Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmast,

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Ogretmen ve yoneticilerin lisanstistii egitime erisimde sorun yagsamasi (ulagim, internet erisimi vb.),
- Lisanstistii egitim alan 8gretmen ve yoneticilerin sayisinin az olmasindan dolay1 egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok
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- Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK'larla yiiz
ylize, orgin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilecek ve 6gretmen ve okul yoneticilerimize yonelik
yapilan bazi hizmet ici egitim faaliyetleri tiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlaria dontistuiriilecektir.

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi icin 6zel ve alan yeterlilikleri katilimct yontemlerle belirlenecektir.

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi icin hakkaniyet, liyakat ve adalet temelli bir kariyer sistemi kurulacaktir.
15.368.794.750,68 TL

- Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmas,

-Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi

-Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yo&neticilerin oraninin az olmasi

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli galigmalarin
yapilmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

SH 3.2. Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

PG 3.2.a.Yonetici cinsiyet orani (%)

PG 3.2.b.Ucretli 6¢retmen orani (%)

PG 3.2.c.0kul yoneticisi segme ve atama sisteminin kurulmasi

PG 3.2.d. IBBS-1 diizeyinde 6gretmenlerin ortalama hizmet siiresi

PG 3.2.e.YLSY kapsaminda yurt disinda stratejik alanlarda lisansiistii 0grenim goren bursiyer sayisinin, toplam bursiyer
sayisina orant (%)

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulacaktir.
Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde diillendirilmesi saglanacaktir.
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30 - | Al A2 | A3 [ A4 | A5 6 Ay 12 Ay
25 6 Ay 12 Ay
Istanbul-1B 16,81 - - - - -
Bati Marmara-2B 15,45 - - - - -
Ege- 3B 19,10 - - - - -
D.Marmara-4B 15,74 - - - - -
Bat1 Anadolu-5B 18,18 - - - - -
Akdeniz-6B 18,29 - - - - -
Orta Anadolu-7B 14,70 - - - - -
B. Karadeniz-8B 16,26 - - - - -
D.Karadeniz-9B 14,35 - - - - -
K.dogu Anadolu 7,72 8,00 8,50 9,00 9,50 10,00 6 Ay 12 Ay
Ortadogn 8,92 9,00 9,50 10,00 10,50 11,00 6 Ay 12 Ay
G.Dogu Anadolu 9,87 10,00 10,50 11,00 11,50 12,00 6 Ay 12 Ay
5 %50 %52 %59 %66 %73 %80 6 Ay 12 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi

ABDIGM,DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM, YYEGM.

- Ogretmenlik meslegine iliskin mevzuat diizenlemelerinin ¢ok ve daginik olmast,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde uzlas1 olmamasi,

- Egitim ve Ogretim Hizmetleri igin yeterince kadro tahsisinin yapilmamasi

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti
- Yonetici kadrolarma kadin yonetici talebinin diisiik olmasi

- Ogretmenlik meslek kanunun ¢ikarilmasi igin paydaslarin da siirece katihm saglayacagi calismalar yiiriitiilecektir.

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin 6zltik haklarinin iyilestirmesi igin ¢alismalar yapilacaktir.

- Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenerek bir kariyer basamagi olarak yapilandirilacak,
ozliik haklari iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yiirtitiilecektir.

18.915.439.693,15 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diistik olmasi
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi
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- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajh
bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,
- Mevzuat diizenlemesi i¢in katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi.

Stratejik Amac 4

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

»  Milli Egitim Bakanlhigumin diger bakanliklarla yapaca$ is birlikleri ve projelerle bir kaynak kapasitesi olusturulacaktir.

= Egitime yapilan hayirsever bagislarimin daha etkili yonetilmesi igin il ve bakanlik diizeyinde bir yapr kurulacaktir.

»  Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek icin her okula stratejik plani ve yillik gelisim plani hedefleriyle uyumlu okul gelisim
biitcesi verilecektir.

»  Mesleki teknik egitim kurumlarimin altyapr ve donanmim gereksinmelerinin karsilanmasinda doner sermaye gelirleri yeni bir modele
kavusturulacaktir.

Cocugu bir birey olarak farkliliklari ile kabul eden ve yasam becerileri kazandirmay1 hedefleyen bir egitim anlayisi, okulun
gliclendirilmesi ve okul odakl1 bir yonetisim anlayisini gerektirir. Bu sebeple okulun finansman agisindan gticlii olmas: 6nemlidir.
Egitim finansmani cesitli ozellikleri icinde barindiran karmasik sistemlerdir. Finansman sistemlerinin egitim girdilerinin
saglanmasi ve dagilimi ile 6grenci basarisi tizerinde etkileri olduguna iliskin arastirma bulgularina alanyazinda rastlanmaktadir.

Egitim finansman sistemleri icin 6nemli unsurlar, dezavantajli 6grenciler icin ek finansman kaynaklarimnin bulunup bulunmadig: ve
bu 6grencilerin egitim sistemine tam katilimlarmin saglanmasi i¢in ek harcamalarin yapilip yapilmadigidir. Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okul planlarmin gerceklestirilebilmesi icin merkezi biitceden saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi1 amaciyla kaynak cesitlendirilmesine ihtiyac vardir. Bu cercevede, ulusal ve uluslararasi hibe fonlari, projeler ve
protokoller, hayirsever bagislar ile mesleki ve teknik egitim okullarmin doéner sermaye gelirlerinin ve bunun gibi gelirlerin
artirilmasi ve mevcut kaynaklarin verimli kullanilmas1 6nem arz etmektedir.
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SH 4.1.0kullarimizin finansman yontemleri cesitlendirilerek okullar i¢cin ayrilan biitcenin artirilmasi

saglanacaktir.

PG 4.1.a. Okul tabanl biitce sisteminin kurulmasi
PG 4.1.b. Biitge dis1 kaynaklarin Bakanlik biitcesine orani

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl1 yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini
kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktir.

50 Al A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay

50 %3,23 %4 %5 %7 %9 %10 6 Ay 12 Ay

Strateji Gelistirme Baskanlig1

Tim birimler

- Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biitgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamas;,

- Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli oldugu algisin1 uyandirmas,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasz.

- Egitim kurumlarmin gesitli kaynaklardan elde ettigi gelirleri izlemek tizere kurulan sistemler gelistirilerek
biitiinlestirilecektir,

- Okullarin finans yonetimi ile ilgili yetki ve gorevleri belirlenerek biitce planlamalarinda sorumluluklar artirilacaktir,
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- Cesitli finansman kaynaklarmin artirilmasi igin proje ve protokoller yapilacak ve kamuoyu destegi saglamak tizere
farkindalik calismalari ytirtitiilecektir.

8.275.504.865,75 TL

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

- Egitim finansmani kaynaklarmin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iliskin btittinlesik bir modiil kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim ¢alismalar: yapilmasi,
- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.

Stratejik Amac¢ 5

Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

» Teftis sistemimizde inceleme, arastirma ve sorusturma ile kurumsal rehberlik bilesenleri ayrilarak iki ayri uzmanhk alam
olusturulacaktir.

*  Bakanhik miifettislerine egitim politika ve uygulamalarindaki wyumun saglanmasi, izlenmesi ve raporlastirilmasina iliskin yeni bir rol
verilecektir.

» Teftis sistemimizde rehberlik islevi, Okul Gelisim Modeli’ne yonelik olarak yapilandirilacaktir.

Diinyadaki basarili egitim sistemleri incelendiginde izleme, degerlendirme ve denetim siireglerindeki farklilasmanin odaginda
ogretimin iyilestirilmesine yonelik 6gretmen ve okul temelli rehberlik yer almaktadir. 2023 Egitim Vizyonu, teftis sisteminin okul
gelistirme amagl rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracaktir.
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Egitim hizmetlerinin vatandaslarimiza; etkili, ekonomik, stiratli, hesap verebilir ve kaliteli sunumu cagdas yonetim anlayisinin
geregidir. Ayrica, temel insan haklarindan biri olan egitim hakkinin vatandas memnuniyetini esas alan bir yaklasimla
kullanilmasinin saglanmasi Bakanlik i¢in vazgecilmez 6neme sahiptir.

Egitim sisteminin, bir nesil yetistirmenin, bir medeniyet insa etmek oldugu bilinci ile egitim sisteminin; yapic1 ve yenilikci bireyler
yetistirmesi, toplumsal kalkinmanin en 6nemli gerekliligidir. Bu cercevede egitim kurumlarindaki egitim ve yonetim stireglerinin

izlenmesi, gelisimi engelleyen etkenlerin tespit edilmesi, amaclara ulasmada engel teskil eden unsurlarin ortadan kaldirilmasi,
stirekli iyilestirme ve gelistirmeye yonelik saglikli bir isleyis gerceklestirilmesi etkili bir rehberlik ve denetim ile mtimkiindiir.

Bu cercevede, Bakanligimiz tarafindan ve Bakanligimiz denetimi altinda ytriitiilen egitim faaliyetlerinin Anayasa, yasalar,
hiitkimet programi ve kalkinma planlarinda belirlenen temel ilkeler dogrultusunda ytiriitiilerek ontimiize konulan hedeflere
ulasabilmemiz i¢in y6netim mekanizmasmin onemli bir fonksiyonu olan teftis stireci ve miifettislik rolleri, dgretmen ve
okullarimizin ihtiya¢ duydugu rehberlik hizmetlerini sunmak tizere yeniden yapilandirilacaktir.

SH 5.1.0kullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri
yapilandirilacaktir.

PG 5.1.a. Okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslagns kurumsal rehberlik ve teftis dallar sistemi kurulmasi

PG 5.1.b. Merkez ve tagra tegkilatina ydnelik yeni rehberlik ve teftis yapist ile ilgili egitim verilen personel sayist
PG 5.1.c.Miifettislerin yerinde yaptiklar: gozlemler ve paydaslarin goriislerinden elde ettikleri verileri analiz ederek
olusturduklar: gelisim odakli rapor sayis

Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri yapilandirilacaktur.
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20 0 250 300 350 400 450 6 ay 12 Ay

30 1.500 1.500 1.800 2.100 2.400 2.700 6 ay 12 Ay

Teftis Kurulu Baskanhig:

DOGM, HBOGM,IDBB, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, SGB, TEGM.

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildig: algisi,
- C1ikt1 ve stire¢ odakl: biittinlesik bir okul gelistirme amacli 6lgme degerlendirme sisteminin olmamas,
- Buttinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Teftis sistemimizin kurumsal rehberlik ile inceleme, arastirma ve sorusturma bilesenleri ayrilarak okul gelisimine
yonelik kurumsal rehberlik, 6zel bir uzmanlik alan1 olarak yapilandirilacaktir,

- Okul ve program tiirlerine bagh ihtisaslasmis kurumsal rehberlik ve teftis dallar1 olusturulacaktir.

- Okul gelisimine yonelik rehberlik bileseni, il ve ilge diizeyinde de yapilandirilacaktir.

7.093.289.884,93 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
- Teftis ve rehberlik kavramlarimin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte goriilmemesi,

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amacl yapilandirilmasina iliskin mevzuat diizenlemesi,
-Tasra teskilatina okul ttirti ve kurum cesitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi ve yetistirilmesi

- Mevcut miifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.

Stratejik Amacg 6

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

= Kariyer Rehberligi Sistemi kurularak ¢ocuklarin kendilerini ve meslekleri tanima ile kariyer secimi siirecleri yapilandirilacaktir.
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* PDR hizmetlerinin eitim sistemindeki yeri, yapisi, islevleri ve mevzuat alt yapis: yeniden diizenlenecektir.
» Kiiltiirel kodlarimiz dikkate alinarak rehberlik hizmetlerinde kullanilacak yeni 6l¢me araglart gelistirilecektir.
»  Rehberlik Arastirma Merkezleri'nin (RAM) yapis: giincel ihtiyaclar ve bu ihtiyaclara cevap verme ekseninde yeniden ele alinacaktir.

Milli Egitim Sistemi'nde ¢ocuklarin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkéan veren bir sistem olusturma
calismalar1 kapsaminda erken cocukluktan ortadgretimin sonuna kadar islevsel bir Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR)
yapilanmasi kurulacaktir.

Halen tiim 6grenciler icin islevsel bir yonlendirme mekanizmasinin mevcut olmamas: bunu gerektirmektedir. PDR hizmetlerinin
yeniden yapilandirilmas: stirecinde rehber Ogretmenlerin sistem icindeki rolleri diger egitim calisanlariyla biittiinlesik hale
gelecektir. Rehber 6gretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi 6nem verilmesi gereken bir diger konudur.

SH 6.1.Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

PG 6.1.a. Kariyer rehberlik sisteminin yapilandirilmas:
PG 6.1.b. Rehberlik ogretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orant (%)

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

80 - Al A2 A3
20 %33 %35 %37 %40 %42 %45 6 Ay 12 Ay
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OOKGM, TEGM.

- Kariyer rehberlik sisteminin mezunlar1 izleyecek mekanizmalarinda yasanabilecek gticliikler,
- Erken yaslarda kariyer yonlendirmelerinin olumsuz etkileri,
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- RAM ve okul is birliklerinde yasanabilecek sikintilar,

- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen smuf ve/ veya brans 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Veli beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Kariyer rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tiim 6gretim kademeleri diizeyinde cocuklarin kendini taniyarak
profilini olusturmasi, is-meslek tanima yollarini, kaynaklarin1 6grenmesi ve kariyer gelisim dosyasimin 6grenci e-
portfolyosuyla iliskilendirilmesi saglanacaktir,

- Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisim gereksinimleri ulusal ve uluslararas1 diizeyde lisanstistii egitim, sertifika
ve benzeri egitimlerle desteklenecektir,

- Sinif ve brans ogretmenlerinden rehberlik hizmetlerine yonelik olarak becerilerinin artmasi igin sertifikasyona dayali
egitimler verilecektir.

10.639.934.827,40 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmas,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,
- RAM'larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet ici egitimden gecirilmesi

Stratejik Amacg 7

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarin tespiti icin Tiirkiye genelinde il bazli taramalar yapilacak ve ihtiyag haritalar: olusturulacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarimiza ozel egitim hizmetinin yayilimi icin mobil platformlar kurulacaktir.

Yerel yonetimlerin ozel egitim alaminda faaliyet gostermesi tesvik edilerek ihtiyac duyulan miifredat ve dgretmen mesleki gelisim
programlar: Milli Egitim Bakanli$i tarafindan saglanacaktr.
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Egitimde adalet temelli bir yaklasimi gticlendirmek icin 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin hakkina sahip ¢ikmak 6nceligimizdir. Bu
dogrultuda 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama kiilttirtinti daha fazla destekleyen 6zel
bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve etkinligini saglamak son derece énemlidir.

Bakanligimizca gerekli tanilamalarin tilke genelinde yapilmasinin ardindan oncelikle kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalar:
yoluyla egitimin imkanlar1 ve iyilestirilmesi konusunda calismalar yurttiilecektir. Cocuklarimizin 6zel egitime ihtiyag diizeyleri ve
engel tiirlerine gore 6zel egitim okullar1 ve Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'miz (RAM) insan kaynag, fiziki alt yap1 ve egitim
icerikleri baglaminda yeniden yapilandirilacaktir. Ozel egitimde hesap verebilirligi esas alan doniistim saglanacaktir.

SH 7.1.0zel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

PG 7.1.a. Kaynastirmaybiitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen dSretmen sayist
PG 7.1.b. Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.

60 5.203 10.000 15.000 20.000 25.000
40 1.200 1.350 1.500 1.650 1.800 2.000 6 Ay 12 Ay
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIDB, DOGM, HBOGM, iIEDB, MTEGM, OGM, OOKGM, PGM, SGB, TEGM.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olabilmesi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin toplumsal bilgi ve farkindaligin az olmasi

- RAM'larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar

- Ttim okullarimizin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun yapilmamis olmasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin farkindaligin yeterli olmamasi ve yardimci personel
yetersizligi
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- Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerimizin bagar1 kriterleri katilimci yontemlerle belirlenecek ve 6grenci basarilari
izleme calismalar1 yapilacaktir.

- Okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

- Kaynagtirma ve biitiinlestirme yoluyla egitimin niteligi artirilacaktir.

20.097.654.673,97 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamus olmasi,

- Mevcut okullarmmizin engelli 6grencilerimizin kullanimima uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢cok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmas,

- Mevcut okullarin tiimtintin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okul/kurumlarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi.

Stratejik Amacg 8

Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

= Ozel yetenekli bireylerin egitimi icin kapsamli bir mevzuat hazirlanacaktir.

= Ozel Yeteneklilerin Egitimi, Bilim ve Degerlendirme Kurulu kurulacaktir.

» Bilim Sanat Merkezleri yeniden yapilandirilacaktir.

= Ozel yeteneklilere yonelik okul ve egitim sistemindeki uygulamalar gozden gecirilecektir.

Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki 6zel yetenekli cocuklarimizin yeteneklerine uygun bir egitim igerigi ve ortamu sunmak
Milli Egitim Bakanhiginin oncelikli politikalar1 arasindadir. Ulkemizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan ozel yetenekli
ogrencilerimizin 6zgilin tanilama araglari ile tespit edilmesi ve gelisim stireclerinin desteklenerek izlenmesi, bu 6grencilerimizin
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uzun vadede hem bireysel yasamlarina hem de tilkemizin biiytimesine katma deger olusturmalarinmi saglayacaktir. Bu noktada ozel
yetenekli cocuklarimizi akranlarindan ayristirmadan, dogalarma uygun bir egitim yontemi belirlemek amaglanmaktadir.

SH 8.1.0zel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siirecler iyilestirilecektir.

PG 8.1.a. Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamas: yapilan 6grenci orant (%)
PG 8.1.b.Bilim ve sanat merkezi dgrencilerinin programlara devam orani (%)

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siirecler iyilestirilecektir.

60 %7 %10 %13 %15 %18 %20 6 Ay 12 Ay

40 %95 %95 %96 %96 %97 %98 6 Ay 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirluigii

BIDM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK.

- Tum dgrencilerin tarama sistemine sokulmas: durumunda artacak kaynak ihtiyaci,
- Her bolgede bilim sanat merkezinin bulunmamasi,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yaganmast,

- Tarama ve tanilama hizmetleri yayginlastirilacaktir,
- Bilim ve sanat merkezleri yeniden yapilandirilacaktir,
- Ogrencilerin devam oranlarmin artirilmasi igin galismalar yapilacaktir.

3.546.644.942,47 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Tanilamada kullanilan araglarin maliyetli olmasi,
- Bilim ve sanat merkezlerinin yapisi ve sayisinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmas
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
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_ - Bilim ve sanat merkezleri yapisinin yeniden kurgulanmasi.

SH 8.2.0zel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha ileri seviyeye tasinacaktir.

PG 8.2.a. Tarama ve egitsel tan1 amagh standart yerli 6lgme araglarinmin hazirlanmast

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha ileri seviyeye tasinacaktr.

A3

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OOKGM, TEGM.

- Stire¢ ve sonug odakli biittinlesik bir 6l¢me degerlendirme sisteminin olmamasi,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Diger kamu kurum ve kuruluslarla is birliginde yasanan sorunlar,

- Kaynaklarm istenilen diizeyde olmamas;,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 gelistirilecektir,

- Tanilama hizmetlerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilecek ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum calismalart
yapilacaktir.

4.728.859.923,29 TL

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilerin tespiti igin yapilan taramanin yetersiz olmast,

- Ozel tesebbiis ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin katkisinin yetersiz olmasi.

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis olgeklerin kiiltiirel uyum calismalari
yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimleri diizenlenmesi,

- Ozel tesebbiis ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin katkisinin artirilmast igin is birligi ve protokoller yapilmast,
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_ - Tarama ve tanilama hizmetlerinin yayginlastirilmasi icin ofisler kurulmas.

SH 8.3.0zel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.

PG 8.3.a. Ogretim kademelerinde ¢zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarina katilan Ggrenci sayisi
PG 8.3.b Ogretim kademelerinde ¢zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odast sayist
PG 8.3.c. Ileri 6¢renme ortamlar: icin Grnek model gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.

40

4.555

5.300

6.250

7.300

6 Ay

12 Ay

20

12.398

15.400

18.500

21.000

22.500

25.000

6 Ay

12 Ay

40

Al

A2

A3

A4

Ab5

6 Ay

12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirluigii

DOGM, HBOGM,MTEGM, OGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirme calismalarinin maliyetli
olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin

katkisinin az olmasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

-fleri 6grenme ortamlari i¢in materyal ve model gelistirme galismalar1 yapilacaktir,
- Ogretim kademelerinde 6zel yetenekli bireylere yonelik secmeli ders stratejisi gelistirilecektir,
- Bilim ve Sanat Merkezleri yeniden yapilandirilarak tiim okullardaki tasarim-beceri atolyeleri ile iliskilendirilecektir.

9.457.719.846,58 TL

- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme galigmalarinin yetersiz
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olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin
katkisinin az olmasu.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tegebbiisiin
katkilarmnin artirilmasi igin is birligi ve protokoller yapilmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalart igin ornek
iilkelerin incelenmesi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi.

Stratejik Amac¢ 9

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanc dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Farkly okul tiirleri ve programlarina gore cocuklarin oncelikle gereksinim duydugu beceriler gelistirilecektir.

Yabanct dil 0gretmenlerinin genel ve ozel alan yeterliliklerini gelistirmeye yonelik lisansiistii programlar acilacak ve uluslararas:
sertifika programlarina devam etmelerine iliskin imkanlar sunulacaktir.

Ingilizce 6Grenimi cevrimici ve mobil teknolojilerle desteklenecektir.

Ingilizce 6¢reniminde erken cocukluk icin etkilesimli, oyun temelli 6¢retim materyalleri ve teknikleri kullanilacaktir.

Ingilizce 63reniminde 6§retim kademelerindeki cocuklarin dzellikleri dikkate alinarak kullanilan yéntemler esitlendirilecektir.

Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders saatlerinden ziyade yas gruplari bazinda kullanilan yontemler belirlemektedir. Bu ytizden
yabanai dil olarak Ingilizce egitiminde miifredat, egitim yontemi ve dlgme degerlendirme yaklagiminda diizeltmeye gidilmektedir.
2019-2020 egitim ogretim yili itibariyle 2. siiflardan baslayarak kademeli olarak 2-12. smiflarda uygulanmak tizere yeni bir
yaklasim ortaya konulacak, tilke genelinde, seviye ve okul tiirlerine gore cesitlendirilmis dil egitim programlar1 uygulanacaktir. Bu
cercevede 2-4. smiflarda “Oyun Tabanli Ogrenme” yaklagimi benimsenecektir. 5-8. siiflarda “Farklilagtirilmis Egitim” modeli
uygulanacaktir. Bu modelde 6grencilerin hazirbulunusluk seviyelerine gore, bireysel 6grenme gereksinimleri 6n plana alinacaktir.
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9-12. smiflarda ise lise tiiriine gore “Ozel Amagh Ingilizce” modeliyle ilgili Ingilizce dili becerisi/becerileri tncelikli olarak
gelistirilecektir. Okul ve program tiirlerine gore farkli dil becerilerinin 6n plana c¢ikarildigr 6gretim yontemleri kullanilacaktir.
Ornegin, Turizm ve Otelcilik Meslek Liseleri programinda dinleme ve konusma becerilerine agirlik verilirken, Sosyal Bilimler
Liselerinde okudugunu anlama ve sunum becerileri 6nem kazanacaktir.

Yabanc dil 6gretmenlerinin lisanstistti ve sertifika diizeylerindeki hizmet i¢i egitim calismalarina uluslararas: ve ulusal diizeydeki
kaynaklarin kullanimiyla ©6zel bir 6nem verilecektir. Deneyimli Ogretmenlerin birikimleri kurumsal bir yap1 icinde
degerlendirilecektir.

SH 9.1.Ulke genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

PG 9.1.a.Yabanc: dil 6retim programlarinin seviye ve okul tiirii temelinde gtincellenmesi
PG 9.1.b. Yabanc: dil dersi yilsonu puan ortalamast

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilecektir.
Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

80 - Al A2 A3 6 Ay 12 Ay
20 69 70 71 73 75 80 6 Ay 12 Ay
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM,

- Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmast,

- Ulkemizin baz1 bélgelerinde yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmast,

- Yabanc dil egitiminin disiplinler arasi yaklasimla verilmesi konusunda ogretmenlerin yeterli tecriibeye sahip
olmamasi,

- Yabanc dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin bilissel diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerine uygun olarak yapilandirilacaktur.
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- Disiplinler aras1 yaklasimla Matematik, Fen, Sosyal Bilgiler ve Gorsel Sanatlar gibi farkli disiplinlerin yabanci dil
egitimine entegrasyonu saglanarak, 6grencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl alanlara aktarmalar1 saglanacaktir.
7.093.289.884,93 TL

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamast,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek
tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Yabanci dil egitim metodolojisi ve sisteminin degistirilmesi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi

SH 9.2.Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital
icerikler gelistirilecektir.

PG 9.2.a. Uluslararas: hareketlilik programlarina ve projelerine katilan dgrenci sayis
PG 9.2.b. Yabana dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik sayist
PG 9.2.c. Yabanc: dil egitimi kapsaminda gerceklestirilen etkinlik sayist

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler
gelistirilecektir.
Yeni kaynaklar ile 6

o

encilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacaktir.

40

5.828

8.000

8.500

9.500

30

277

305

335

368

400

440

6 Ay

12 Ay

30

8

10

12

14

16

20

6 Ay

12 Ay

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiurliigi

ABDIGM, DOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.
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- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmas.

- Egitim Bilisim Ag1 (EBA) {izerindeki icerik havuzunu genisletmek tizere ulusal ve uluslararasi yayincilardan
yenilikgi dijital kaynaklar temin edilecektir,

- Uluslararasi hareketlilik programlari konusunda farkindalik olusturulacak ve katilim tesvik edilecektir,

- Ogrencilerin, yasayan yabanci dile ulagmalari, gevrimici yazma ve tartisma etkinliklerini yapabilmeleri icin dijital
ortamlar olusturulacaktir.

9.457.719.846,58 TL

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik yapilan basvurularin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi.

- Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin tespitine yonelik aragtirma altyapisinin kurulmast,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasz.

SH 9.3.Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

PG 9.3.a. Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip olan ogretmen orani (%)
PG 9.3.b. Yabanc dil alaninda lisanstistii egitim alan yabanci dil 6¢retmen orani (%)
PG 9.3.c. Yurtdisi 6gretmen egitimi sertifika progranina katilan yabanci dil 6gretmeni sayis

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil
yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

o

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.
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40 - %1 %1 %1,1 %1,2 %1,3 6 Ay 12 Ay

40 0 0 0 10 40 60 6 Ay 12 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM,OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM, YEGITEK.

- Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri konusunda ilgili paydaslarin beklenen katkiy1 vermemesi,

- Yurt disinda diizenlenecek 6gretmen egitimi faaliyetlerinin maliyetinin yiiksek olmasi,

- Yabanc dil 6gretmenlerinin seciminde dgretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin 6l¢tilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasu.

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi icin tiniversitelerle is birligi yapilarak tesvik edici uygulamalar
gelistirilecektir.

- Nitelikli yabanci dil egitimi igin, yabanci dil egitiminde dil politikalarini, dil 6gretim standartlarin1 ve smif ici
uygulamalar ile 6gretmen yeterliliklerini belirleyecek olan bir Ulusal Yabanci Dil Egitimi Konseyi olusturulacaktr.
-Ogretmenler ve egiticiler yaz tatilinde yurt dis1 5gretmen egitimi programlariyla desteklenecektir.

10.639.934.827,40 TL

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz
olmasi,

- Yabanci dil egitimi konusundaki politikalarin ve standartlarin belirlenmemesi,

- Ozellikle yabanci dil §gretmenlerinin yurtdisi deneyimlerinin yetersiz olmasi

- Yabanci dil 6gretmenlerinin beceri diizeylerinin dl¢timiine iliskin clcek gelistirilmesi,
- Yabanci dil seviyesi iyi durumda olan 6gretmenlerin tesvik edilmesi,
- Ogretmenlere yurtdigi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Stratejik Amac 10

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit O6grenme ve Ogretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktur.
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» Tiirk Egitim Sisteminde farkli aktor ve kurumlarin katilimyla dijital egitim ve 6gretim icerigi gelistirme ekosistemi olusturulacaktr.

= Dijital eitim ve 6§retim materyallerini belli kalite standartlarinda kullanima sunacak Ulusal Dijital Icerik Arsivi olusturulacaktir.

» Dijital 6renme materyalleri gelistiren lider 6gretmenler desteklenerek tesvik edilecektir.

= Ogrenmede dijital ortam ve materyallerinin kullanmim yayginligina bagh olarak bu ortamlardaki 6grenmeyi 6lgmek ve degerlendirmek
tizere araglar gelistirilecektir.

Ogrencilerin gevrelerinde gordiikleri sorunlara matematik, fen bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar gibi cesitli disiplinlerle
harmanlayarak erken yaslardan itibaren yenilik¢i ¢oztimler gelistirme farkindaligi ve becerisi kazanmasi gelismis tilke egitim
sistemlerinin temel hedeflerinden biri haline gelmistir. Tiirkiye’de 6grenme stireclerinde teknoloji destegi konusunda bilhassa alt
yap1 anlaminda ciddi calismalar gerceklestirilmistir. Altyap: calismalar: 6niimiizdeki donemde hizini1 kesmeden devam edecek ve
tim okullarimizin teknolojik imkéanlar1 daha da iyilestirilecektir. Herleyen surecte icerik ve nitelik yonelimli bir bakis agisiyla,

cocuklarimizin bilisim teknolojilerini ¢evrimigi ve ¢evrimdisi ortamlarda “tiretim”, “sorunlara ¢oztim gelistirme” ve “hayallerini
hayata gecirme” araci olarak kullanmalar1 hedeflenmektedir.

Ogrenme materyallerinin dogasi 6grenenlerin dogastyla uyumlu olmak zorundadir. Giintimiizde ¢ocuklarin 6grenmeyle iligkisi
pasif bir dinleyici olmanin tesindedir. Ogrenme onlar i¢in kendi meraklarini takip ederken katilimci olmayi, deneyimlemeyi ve
sorgulamay1 gerektiren bir siirectir. Yalnizca basili materyallerle siuf i¢inde ya da disinda giintimiiz 6grenme ihtiyaclarm
karsilamak neredeyse imkansizdir. Sinif icinde 6gretmenler, sorgulamaya, tasarimsal diistinmeye, kavramsal 6grenmeye yonelik,
bireysel ya da grup calismasina uygun ortamlar olusturmak durumundadir. Bu ortamlarin olusturulabilmesi icin dijital igerikler bir
arac olarak kullanilacaktir.

Dijital icerikler, pedagojik yaklasimi kuvvetli, kavramsal derinligi 6nde tutan, konu bittinltigti tasiyan, yiiksek etkilesimli
materyalleri ifade eder. Gergek yasamla baglantili bu icerikler, fiziksel ortamda gerceklestirilmesi zor olan interaktif deneyler, soyut
kavramlarin gorsellestirildigi canlandirmalar, simiilasyonlar, ¢oklu disiplinlerin harmanlanmasini gerektiren biiytik projelerin
yasatilacagi oyunlar ve tiim bunlarin degerlendirme amaciyla kullanildig1 yeni nesil 6l¢me materyalleridir. Bu iceriklerin
kullanimiyla, 6grencilerin 6grenme motivasyonlarinin artirilmasi, 6lgme degerlendirmenin ¢oktan secmeli testler yerine 6grenim
stirecinde ortaya konulan gtinlik yasam deneyimleri {izerinden yapilmasi ve dgrencilerin ihtiyac hissederek bilgi ve beceriye
ulasmasi hedeflenmektedir. Burada amaglanan Tiirkiye nin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarma kavusmasi ve 6grenmenin smif duvarlarmi asmasidir.
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Oniimiizdeki 5 yillik dénemde ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde okulda ve okul disinda 6grenciye, 6gretmene, egitim
yoneticilerine, kamuya, miifredata, egitsel icerige yonelik yapilacak calismalarla kodlama, 3D tasarim, elektronik tasarim benzeri
bilisimle tiretim becerilerinin 6grenme siireclerine entegrasyonu saglanacaktr.

SH 10.1.Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktur.

PG 10.1.a. EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayis
PG 10.1.b.EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma stiresi (dk)
PG 10.1.c. Egitim ulusal dijital icerik arsivi kurulmast

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasi1 saglanacaktir.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢cin ekosistem kurulacaktir.

30 1.386.838 1.705.811 | 2.115.206 | 2.644.008 | 3.331.449 | 4.230.941 6 Ay 12 Ay
30 65 81 102 129 166 214 6 Ay 12 Ay
40 0 Al, A2 A3, A4 A5 A5 A5 6 Ay 12 Ay

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudtirliigi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.

- Djjital egitim iceriklerinin kapsaminin genis olmasimdan dolay1 arsiv olusturulmasindaki gticliikler,

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar

- EBA egitim portalinin kapsam ve igerigi gelistirilerek 6grencilerimiz ve 6grencilerimiz tarafindan daha sik kullanilan




bir portal haline getirilecektir.

- Dijital icerikler kullanilarak kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin yasanabildigi platformlar hazirlanacaktir.

- Igerik normlar1 ve kalite standartlar1 tim olast kullanim senaryolarini destekleyecek sekilde Ulusal Dijital icerik
Arsivi olusturulacaktir.

11.822.149.808,22 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamast,

- EBA egitim portalinin kapsaminin yeterli goriilmemesi,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi.

- Ogrenci ve dgretmenlerin cagm gerekliliklerine uygun bicimde dijital yetkinliklere sahip yeterli bireyler olmast,
-Ogrenci ve 6gretmenlere zengin 6grenme ortamlari olusturulmas,

-Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyap1,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi ve standart gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi ve sertifikasyonu,
- Egitim dijital icerikleri i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi.

SH 10.2.Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

PG 10.2.a. Dijital iceriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6l¢gme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurliigi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM,OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢cok olmasi,
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- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmasi
gerekliligi,
- Egitimin merkezden planlanmasi durumunda egitime katilacak 6gretmenlerin dogru tespit edilememesi,

- Ogretmenlerin dijital icerik gelistirme alaninda kendilerini gelistirmesine yonelik hizmet ici egitimler diizenlenecek,
katilimcilarin dogru tespiti igin il ve ilge milli egitim muddrliikleri vasitasiyla katilim karari verilecektir.

- EBA egitim portalinda 6gretmenlere yonelik bu alandaki icerikler artirilacaktir.

- Miifredatta yapilacak degisiklikle, giivenli internet, siber giivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi kavramlar
ilkokul derslerinin kazanimi héline getirilecektir.

5.911.074.904,11TL

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmas,
- Ogretmenlerin kendi kendilerine dijital alan egitimi almalarina y6nelik dogru materyallerin az olmast,
-Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,
- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi

Stratejik Amac¢ 11

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak toplum temelli erken cocukluk
egitimi anlayisina gecilecektir.

uygulanacaktir.

Erken cocukluk egitiminde bes yas zorunlu egitim kapsamina alinacaktr.

Milli Egitim Bakanligi yetki ve organizasyonunda farkli kurumlar tarafindan yiiriitiilen erken cocukluk egitiminin niteligini artirmak
icin ortak kalite standartlar gelistirilerek uygulanacaktir.

Kirsal ve diisiik yogunluklu yerlesim bolgelerindeki cocuklar icin esnek zamanli ve alternatif erken cocukluk egitimi modelleri
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= Sartlar elverissiz okullarda erken cocukluk egitimi alan cocuklarin beslenme ihtiyact karsilanacak, ailelere materyal destegi saglanacaktur.
*  Yaz dénemlerinde cocuklar ve ailelerin talepleri dogrultusunda oyun temelli gelisim etkinliklerinin yer aldig1 yaz okulu programlar: pilot
okullardan baslayarak acilacaktir.

Erken cocukluk egitimi, ¢ocuklarin sosyal, duygusal, bilissel, dil ve motor gelisimini azami diizeyde destekleyen, yasam boyu iyi
olma haline katki saglayan bir egitim kademesidir. Bu dénemde sunulan deneyimlerle elde edilecek temel bilgi, beceri ve tutumlar
cocugun sosyal yasamina etki etmesinin yamn sira sonraki egitim hayatin1 da bigimlendirdiginden bu dénemde sunulan nitelikli
egitim hizmeti, tiim egitim sisteminin en dnemli basamag1 olarak gortilmektedir.

Erken cocukluk egitimine toplumsal gelisim acisindan bakildiginda cocugun bireysel yeteneklerine, ilgi, ihtiya¢c ve gelisim
diizeylerine uygun hazirlanan programlar aracilig ile sunulan etkinliklerde grup icine katilmasinda, saglikli iliskiler kurmasinda,
ginltik yasanti icinde gerekli kurallar1 6grenerek temel aliskanliklari kazanmasinda, kendine ve baskalarma olumlu tavir
gelistirmesinde 6nemli rol oynar. Bu etkinliklerle cocuklar ayrica paylasma, is birligi, yardimlasma dayanisma gibi sosyal beceriler
de kazanirlar.

Toplumsal refahin artmasi ve tilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik stirdiiriilebilir kalkinmasi egitim sistemin ilk basamagi olan
okul 6ncesinden baslamaktadir. Bu basamakta basta aile, okul ve cocugun yakin gevresi olmak {izere tiim paydaslarin birbirleriyle
olan etkilesimlerinin saglanmasi son derece énemlidir. Bu amacla farkli nedenlerden dolay: elverissiz sartlara sahip tiim gocuklarin
egitim hakkinin saglanmasi igin devletimizin aile ve sosyal guivenlik politikalariyla biittinlesik bir strateji gelistirilecektir. Milli
Egitim Bakanlig1 bu biittinlesik stratejinin olusturulmasinda agirlik merkezi olacaktir. Toplum temelli bir erken cocukluk egitimi
one c¢ikarilacaktir.

SH 11.1. Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

PG 11.1.a. 3-5 yas grubu okullagma orani (%)
PG 11.1.b. Sartlar elverissiz 6grencilere beslenme ve arag gere¢ yardimi yapilmasina iliskin sistem kurulmasi
PG 11.1.c. Ilkokul birinci simif 6§rencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orant (%)

- Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilarak toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina
gecilecektir.
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Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

50 %44,02 %49,5 %54 %59 %65 %70 6 Ay 12 Ay
20 - Al A2 A3 A4, A5 A5 6 Ay 12 Ay
30 %63,25 %70 %77 %85 %100 %100 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Genel Midiirltigu

DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OOKGM, PGM, SGB.

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmin yaygin olmamasi,

- Ailelerin erken cocukluk egitim maliyetinden kaginmasi,

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamas,

- Ozel sektor ve sivil toplum kuruluglarmin okul 6ncesi egitim kurumlarina yeterince yatirrm yapmamast.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinacaktir.

- 3-5 yas grubunun egitime katilimi artiracak toplum temelli hizmet sunum modelleri cesitlendirilerek esnek
zamanli farkli egitime erisim modelleri gelistirilecektir.

- 3-5 yas grubunun, imkanlar1 kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

11.822.149.808,22 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin olmamasi,

- Erken cocukluk egitim firsatlarinin 6zellikle ¢alisan ailelerin ihtiyaclarina uygun sekilde yeterince esnek zamanh
olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmas,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarimin olusturulmasi icin derslik yapimi ve 6gretmen atamasi,
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- Ailelere yonelik farkindalik calismalars,
-Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik calismalar.

SH 11.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

PG 11.2.a.Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulmas

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina
gecilecektir.

Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

Temel Egitim Genel Mudurlugi

BIDB, HBOGM, HHGM OYGGM, SGB,TTKB.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢ok gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin verilmesinde kamu kesiminde birden fazla sorumlu kurum olmasz,
- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytirtitiilememesi.

- Farkli kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen erken ¢ocukluk egitim hizmetleri i¢in ortak kalite standartlari
olusturulacaktir,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir sistem olusturulacaktir,

- Erken cocukluk egitimiyle ilgili farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglanacak ve olusturulan

kalite standartlar1 kapsaminda is birligi tesvik edilecektir.
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2.364.429.961,64 TL

- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda farkli kurumlar arasindaki koordinasyonun yetersiz olmasi,
-Ozellikle ©zel isletmelerde sunulan erken cocukluk egitimi ve giindiiz bakim hizmetlerinin yeterince
denetlenememesi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilmemesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamast.

-Erken cocukluk egitim hizmetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi igin biittinlesik bir sistem kurulmas,
-Biittinlesik sisteme gegisle ilgili mevzuat diizenlemesinin yapilmasi.

SH 11.3. Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktur.

PG 11.3.a. Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplara yonelik yapilan arastirma sayis
PG 11.3.b. Ozel egitime ihtiyag duyandigrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6¢retmen egitimlerine katilan okul
dncesi 0gretmeni orani (%)

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina
gecilecektir.

Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
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Temel Egitim Genel Mudiuirliigi

HBOGM, OYGGM,OERHGM, OOKGM.

- Erken cocukluk egitimine erisimde toplumun bazi kesimlerinin dezavantajli konumda olmasz,

- Komsu tilkelerde yasanan olumsuzluklarin yeni go¢ dalgalarina sebep olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyac duyanogrencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Allelerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklari konusunda farkindaliginin dusiik olmast ve bu cocuklar1 okula
gondermekten kaginmasi.

- Ailelere yonelik ¢ocuk gelisimi ve psikolojisi konusunda egitimler diizenlenecektir.

- Erken cocukluk egitimine erisim sorunu yasayan go¢men, gegici koruma altindaki ve mevsimlik tarim iscisi
ailelerin ¢ocuklarina yonelik hizlandirilmis ve yogun programlar olusturulacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan ogretmenlere yonelik 6zellikle 6zel egitime ihtiyac duyan ogrenciler
hakkinda egitimler diizenlenecektir.

4.728.859.923,29 TL

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga
sahip olmamas,

- Sartlari elverissiz gruplarin erken ¢ocukluk egitimi hizmetlerinden yeterince yararlanamamas,

- Yurdun bazi kesimlerinde bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ve mevsimlik tarim iscilerinin erken
gocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Erken cocukluk egitimi ve o6zel egitime ihtiyag¢ duyan cocuklar konusunda ailelere yonelik bilinclendirme
calismalari,

- Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz gruplarin erken cocukluk egitimi hizmetlerinden yararlanabilecegi diizenlemelerin yapilmasi,
-Sartlar elverissiz 6grencilerin tespitine yonelik arastirma yapilmas.
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Stratejik Amacg 12

*  Okulun ve ¢ocuklarin kendi mahallesinin bir parcasi olarak gelistirilmesi geregi icin kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri
kurulacaktir.

*  Cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglar: dogrultusunda yasam becerileri kazanimlarina yonelik Tasarim-Beceri Atolyeleri kurulacaktir.

= [lkokul cocuklarimin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak teneffiis siireleri artirilacaktir.,

» Tiirkcenin korunmasi ve gelistirilmesi temel egitimin omurgas: olarak ele alinacaktir.

= [lkokul kademesinin amaclart dikkate alinarak, cocuklarm degerlendirilmesi not vyerine beceri temelli etkinlikler dogrultusunda
yapilandirilacaktir.

Okul oncesi egitimden yiiksekogretime kadar egitimin tiim kademelerinde 2023 Tirkiye vizyonunu gergeklestirecek insan
kaynaginin yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu Milli Egitim Bakanligiin oldugu kadar tiim egitim paydaslarmin omuzlarindadir.
Bu cercevede, 2023 Tiirkiye’sini insa etme stirecinde olan tilkemiz her alanda oldugu gibi egitim alaninda da biiytik ve 6nemli
hedefler belirlemis durumdadir. Bu hedefleri gerceklestirme noktasinda en 6ncelikli gorevler ilkokul ve ortaokullara diismektedir.
[lkokul ve ortaokul, 6grencilerin akademik hayatinin temellerinin atildig1 ve egitim sisteminin ilk basamagini olusturan dénemdir.
Ayrica bu donemde verilen egitimde tiim Ogrencilere kazandirilmak istenen ortak bilgi, beceri ve tutumlar yer almaktadir. Bu
nedenle bu yillarda verilen egitimin kaliteli olmasimin 6nemi yadsmamaz.

Ogrenme ekosistemi igerisinde ¢ocuklarin anin farkinda oluslarini saglayacak ve gelecegin gerekliliklerine yonelik biling ve
farkindalik gelistirmek temel egitimde kademelerinde 6ncelikli olacaktir. Cocuklarimizin bilissel, duygusal, psiko-motor gelisimleri
cok boyutlu olarak tnemsenecektir. Her cocuk kendi okul ortamindan baslayarak, tiretebilmeyi, dogayi, kiiltiirii tantyacak ve aktif
uygulayict olmast saglanacaktir. Ogrenme ortamlari giindelik yasamin getirilerini kapsayacaktir. Tiim ¢ocuklarimizin bilimsel
diisinme, tutum ve degerleri kademelerine uygun olarak igsellestirebilecekleri, uygulama ve deneyimlemeye dayali bir egitim
miifredat1 anlayis1 temel alinacaktir.
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[lkokulun Tiirkce, matematik ve kiiltiir-sanat-spor ekseninde sekillenmesi igin ¢alismalar yiiriitiilecektir. Ogrencilerin Tiirkgenin

inceliklerini tanimalarma katki saglayan, Tiirkceyi 6zenli ve bilincli bicimde kullanmalarii destekleyen bir 6grenme-6gretme
stireci hayata gegirilecektir. Tim bu beklentiler 21. ytizyil becerileri ile tutarli olacak, uluslararasi arastirma ve standartlar da goz

ard1 etmeyecektir.

Egitim, yasam boyu devam eden bir siire¢ ve ¢ocuk gelisimi biittinciil olarak ele alindiginda egitim ve 6gretim yalnizca ders

saatleriyle kisitlanmayacaktir. Okulun gergek hayatin bir parcasi olmasi, egitsel siireclerin ders saatlerinde oldugu kadar ders
saatleri disinda da gerceklestirilmesiyle miimkiindiir. Ttim yasam alanlari ile okul bir biitiin olarak diistintilecektir.

SH 12.1.1lkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilarak okullar gelisimsel acidan yeniden

yapilandirilacaktir.

PG 12.1.a. Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden d3renci orani (%)
PG 12.1.b. Temel egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz ogrenci orant (%)
b.1.1lkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orant (%)
b.2. Ortaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant (%)
PG 12.1.c. Okullasma orant (%)
c.1. 6-9 yas grubu okullasma orani (%)
c.2. 10-13 yas grubu okullasma orani (%)
PG 12.1.d. Temel egitimde dSrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%)
d.1. llkokulda 6§renci sayis: 30'dan fazla olan sube orani (%)
...... d.2. Ortaokulda dgrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%)
PG 12.1.e.Tasarim ve Beceri Atdlyesi kurulmasina yonelik diizenleme yapilmasi
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Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,

tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilecektir.

Ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar1 artirilarak okullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktr.

20 %37,39 %30 %23 %16 %8 %0 6 Ay 12 Ay
%6,25 %6,00 %5,70 %5,10 %4,40 %3,60 6 Ay 12 Ay
# %14,01 %13,00 | %11,00 %9,00 %8,00 %7,50 6 Ay 12 Ay
%98,35 %98,7 %99 %99,3 %99,6 %99,9 6 Ay 12 Ay
2 %98,62 %98,8 %99 %99,4 %99,7 %99,9 6 Ay 12 Ay
%22,45 %22 %20 %18 %15 %10 6 Ay 12 Ay
2 %30,28 %30 %28 %25 %21 %15 6 Ay 12 Ay
20 Al A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Genel Mudiirliigu

DHGM, DOGM, HBOGM, IEDB, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, SGB, TTKB.

- Kademeler arasi1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dist go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Mevcut okullarin imkan ve olanaklari,




- Ogrenci ve ogretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

- Tlkokul ve ortaokul miifredatlars, egitim etkinlikleri, stireleri ve ortamlar1 ¢cocuklarin ihtiyag, ilgi, yetenek ve
mizaglarina uygun olarak iyilestirilecek, 6grencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler arastirilarak
bunlarin 6grencilerin tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

- Cocuklarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde gelisimsel yaklasimlar benimsenecek ve cok yonlii bir
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

- flkokul ve ortaokullarda ikili egitim uygulamasi kaldirilacak ve bu hususta is birlikleri artirilacak, tam giin
egitim yapan okullarda oncelikle sartlar1 elverissiz yerlesim yerleri olmak tizere 6glen yemegi hizmeti
verilecektir.

26.008.729.578,08 TL

- Yurtici ntifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmas: ve ikili egitim
yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda miifredat, egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen Tasarim-Beceri Atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Miifredatin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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SH 12.2. Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktur.

PG 12.2.a.Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul-mahalle spor kuliiplerinden yararlanan ogrenci orani (%)

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilecektir.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkéan saglanacaktur.

Temel Egitim Genel Mudurlugu

DHGM, DOGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, SGB.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talebin olmamas,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi ve 6gretmenlerin bu konudaki bilgi eksikligi.

- Okullarin mevcut fiziki ortamlar1 ¢ocuklarin kiiltiirel gelisimini destekleyecek sekilde gelistirilecek ve okullarin
cevresindeki kiilttir kuruluslar1 arasindaki is birligi artirilacaktir,

- Cocuklar yetenekli olduklar: farkli alanlarda gelistirilecek, bunu saglamaya yonelik bilimsel, sportif ve kiilttirel
gelisim firsatlar1 olusturulacaktr,

- Odev verme uygulamalar1 6grencilerin gelisimini destekleyecek ve ¢agin kosullarina uygun olacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

9.457.719.846,58 TL

- Okullarin cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
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etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlari yeterince edinmemesi,

- Cocuklarin yetenekli olduklar1 alanda gelisimlerini destekleyecek isbirlikleri ve imkénlarin yeterli diizeyde
olmamas,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici nitelikte olmamasi.

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢cok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,

- Derslerin ve ders digi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul-mahalle spor kuliipleri ve bolgesel degisim programlari i¢in finansman saglanmasi.

SH 12.3. Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

PG 12.3.a. Birlestirilmig siniflarin 6gretmenlerinden hizmetici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)
PG 12.3.b. Hedeflenen basariy: gercgeklestiremeyen dgrencilerden destek programi egitimine katilanlarin orant (%)

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diistinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilecektir.

Temel egitimde okullar aras: basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

40 0 %5

60 0 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Genel Mudiirliigi

, DHGM, DOGM, OYGGM, SGB.
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- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Kaynak aktarimi konusunda farkl: kesimlerin miidahalelerinin olmasi,
- Birlestirilmis siniflarda gorev yapan d6gretmenlerin hareketliligi.

- Kaynaklarmn planlanmasinda dezavantajli okullar 6ncelikli ele alinacaktir.

- Hedeflenen basar1y1 gosteremeyen okullardaki 6grencilerin gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

- Sartlar1 elverissiz okullardaki dgrenci ve 6gretmenler desteklenecek ek materyal ihtiyacit ve 6gretmenlerin
egitim ihtiyaglar: karsilanacaktir.

3.546.644.942,47 TL

- Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar arasi farkhiliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmek icin daha fazla sayida zorlukla
ytizlesmek durumunda kalmasi.

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basar1y:1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi,
- Sartlar elverissiz okullarin dgrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi.

Stratejik Amacg 13

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

» Ortaogretimde esnek ve modiiler miifredat uygulanacak, ders cizelgesine bagl olarak ders saatleri azaltilacaktir.
* Ortadégretimde cocuklarin ilgi yetenek ve mizaglarina gore esnek segmeli ders setleri yapilandirilacaktir.
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»  Ortaogretimde cocuklarimiza sertifikaya dayali bilisim ve is diinyasina iliskin yeterlilikler kazandirilacaktir.
*  Alan se¢imi 9. Sinifta baslatilacaktir.
» Pansiyon hizmetlerinin niteligi iyilestirilecektir.

Bilimsel becerilere sahip bireylerden olusan toplumlar, digerlerine gore belirgin bir giice sahip olmaktadir. Ulkemizin de boylesine
bir giice sahip olmasi, 6zellikle ortadgretim diizeyinde yapacagi ogretim tasarimu ile yakindan iliskilidir. Ortadgretimin, degisen
diinyanin gerektirdigi becerileri saglamasi ve bir asamada degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirmesi icin, yapisal ve biittinciil
bir dontistime gereksinim duyulmaktadir.

Bu degisim ve doniisim stirecinde ortadgretim sistemi sonug degil siire¢ odakli, akademik beceriler ile birlikte diger gelisim
alanlarmi dikkate alan, bireysel farkliliklara duyarli, teknolojinin dogru ve etkin olarak kullanildigi, cevresine deger katan ve
ogrencilerine deger kazandiran bir yaprya kavusturulacaktir.

Bu becerilerin kazandirilmasi igin miifredatlar bircok agidan degerlendirilecek ve stirekli iyilestirilecektir. Iyile§tirmeler
gerceklestirilirken 21. yiizyilin gereksinimleri dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir. Ayrica, sertifika/beceri paketleri
marifetiyle 6grencilerin mesleklerle ilgili farkindaligini artirmaya yonelik adimlar atilacaktir. Okullar arasindaki farkin azaltilmasi
icin tim okullarda okul tiirti ayirt etmeksizin erisimi artirici ve kaliteyi stirekli iyilestirici adimlar atilacaktir.

SH 13.1.0rtadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesi yapisina gecilecektir.

PG 13.1.a. Ortadgretim miifredatinin esnek ve modiiler hale getirilmesi
PG 13.1.b. Yiiksekdgretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortaogretimde ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders ¢izelgesi
apisina gegilecektir.
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70 - Al A2 A3 A4 A5 6 Ay 12 Ay

30 - -- %10 %30 %50 %100 6 Ay 12 Ay

Ortadgretim Genel Mudiurlugu

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB.

- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dogru tespit edilememesi ve yanlis yénlendirmelerin olusmast,

- Ortadgretim son sinifta 6grencilerin yiiksekogretime hazirlanmak icin okul dis1 egitim kurumlarina yonelmesi,
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasii miimkiin kilacak derslik imkénlarinin saglanamamas,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Ortatdgretim kurumlarinda ders gesitliligi ve haftalik zorunlu ders saatleri azaltilacak; esnek, modiiler bir program ve
ders cizelgesi yapis1 olusturulacaktir.

- Ortadgretim son smif yiiksekogretime hazirlik ve oryantasyon programi olarak diizenlenecek, 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun se¢meli ders yapisi olusturulacak ve alanlar aras1 gegis imkénlar1 olusturulacaktir.

- Ogrencilerin alanda derinlesmesini saglayacak proje uygulama calismalari diizenlenecek ve isteyenlere ulusal ve
uluslararas: sertifika paketleri sunulacaktir.

8.275.504.865,75 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin ve fazla olmas,

- Ortacgretimde derslerin proje uygulamalariyla desteklenmemesi,

- Ortasgretim 6grencilerinin ihtiyaclarinmi karsilayacak sertifika programlarina erisememesi,

- Ortatgretim son smif dgrencilerinin yiiksekdgretime hazirlik amaciyla okul dist kurumlara yonelmesi

- Ortasgretimde ders cesitliliginin ve zorunlu ders saatlerinin azaltilmasi,

- Ortasgretim 6grencilerine yonelik sertifika programlari,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarmin saglanmasi,
- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarmin tespiti igin standart 6lgme araglars,

SH 13.2.0rtadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesini saglayacak bir model olusturulacaktr.

PG 13.2.a.Bir egitim ve dgretim doneminde okul dis1 6¢renme ortamlarinda faaliyete katilan 6grenci oran (%)
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PG 13.2.b. Ulusal ve uluslararas: projelere katilan dgrenci orani (%)
PG 13.2.c. Tasarim-beceri atolyesi agilan okul orant (%)
PG 13.2.d. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan ¢grenci orani (%)

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.

o . o

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesini saglayacak bir model olusturulacaktir.

25 - - %10 %20 %30 %40 6 Ay 12 Ay
25 - - %5 %6 %8 %10 6 Ay 12 Ay
25 0 - %50 %70 %80 %100 6 Ay 12 Ay
25 - - %10 %20 %30 %40 6 Ay 12 Ay

Ortadgretim Genel Mudurlugu

DHGM, DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB.

- Ortacgretimde 6gretmenlerin beceri egitimi konusunda yeterince deneyimli olmamasi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ytiksek olmasi,
- Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmas,

- Ortatgretim 6grencilerinin kazanimlarini uluslararasi alanda belgelendirmesi saglanacaktir

- Ortatdgretim oOgrencilerinin egitim etkinliklerinde sosyal girisimcilik, problem ¢o6zme ve disiplinler arasi galisma
anlayisi esas alinacaktir.

- Ogrencilerin yetenekli olduklari alanlarda gelisimini saglayacak tedbirler alinacaktir.

13.004.364.789,04 TL

- Okul ortamlarinin ve ders araglarinin beceri kazanimini destekleyecek sekilde diizenlenmemesi

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkéanlarm kisith olmasi
- Proje, performans ve 6dev verme uygulamalarmin etkinliginin belirlenmemis olmasi

- Acik 6gretim kurumlarindaki ortadgretim ¢agindaki 6grenci sayisiin artmast

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim
- Proje, performans ve 6dev uygulamalarinin etkinliginin analiz edilmesi
- Okul ortamlarinda beceri egitimine yonelik imkanlar olusturulmasi
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SH 13.3.0ncelikledesteklenmesi gereken okullarin niteligini artirmak suretiyle okullar arasi1 basar1 farki
azaltilacaktir.

PG 13.3.a. Imkdn ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken okullarin tespitine iligkin sistem kurulmasi
PG 13.3.b. Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6renci orani (%)

PG 13.3.c. Akademik ve sosyal gelisim destek programi uygulayan okul orani (%)

PG 13.3.d. Ortaogretimde dSrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%)

PG 13.3.e. 14-17 yas grubu okullagma orani (%)

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.

Oncelikle desteklenmesi gereken okullarin niteligini artirmak suretiyle okullar aras1 basari farki azaltilacaktir.

20 Al A2 A3 A4 A5 6 Ay 12 Ay
20 %3,96 %3,8 %3,5 %3 %2,5 %2 6 Ay 12 Ay
20 -- %10 %20 %30 %40 6 Ay 12 Ay
20 %31,07 %30 %26 %22 %18 %14 6 Ay 12 Ay
20 %82,54 %84 %87 %90 %92 %99,99 6 Ay 12 Ay

Ortadgretim Genel Mudurlugu

DHGM, DOGM, [EDB,MTEGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM,SGB.

- Bolgeler arasi gelismislik dtizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Yurtici ntifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Kaynaklarin dagitilmasinda dikkate alinacak kistaslarin belirsiz olmasi

- Okullara aktarilan kaynaklarmn adaletli bir sekilde dagilmasi ve imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi
gereken okullara oncelik verilmesi saglanacaktr,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen okullardaki 6grencilere yonelik destek programlari uygulanacaktr,

- Yatinm programlar1 niifus projeksiyonlar1 dikkate alinarak hazirlanacak ve biitcenin dagitiminda dezavantajhi
okullara oncelik verilecektir.
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11.822.149.808,22 TL

- Cesitli sebeplerle okullar arasinda basari farkliliklar: bulunmasz,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda oldugundan bu okullardaki 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimleri yoniinden yeterince desteklenememesi,

- Derslik yapimima yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasu.

- Kaynaklarin dagitiminda referans alinacak objektif kistaslarin belirlenmesi,

- Okullarin ve 6grencilerin gelisim ve basar1 diizeylerini tespit edecek kistaslarin gelistirilmesi,

- Yatirim programlarmin hazirlanmasinda gelecekteki ihtiyaglar: kestirebilmek igin ilgili kurumlarla is birligi.

SH 13.4. Okul pansiyonlarina yonelik hizmet standartlar1 olusturularak hizmet kalitesi artirilacaktir.

PG 13.4.a. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)
PG 13.4.b. Okul pansiyonlarina yonelik hizmet standartlarinmin olusturulmas

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.
Okul pansiyonlarina yonelik hizmet standartlar1 olusturularak hizmet kalitesi artirilacaktir.

50 %67 %68

50 - Al, A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
Ortadgretim Genel Mudurlugu
DOGM, MTEGM, OOKGM,SGB.

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Kaynaklarmn dagitilmasinda dikkate alinacak kistaslarin belirsiz olmasi.

- Yatililik ve bursluluk imkanlar1 her 6grencinin ihtiyacin1 karsilayacak sekilde yayginlastirilacak ve pansiyon
hizmetleri tiim ¢ocuklara iicretsiz sunulacaktir,
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- Okul pansiyonlarinin kapasitelerinin verimli kullanilmas: i¢in gerekli planlamalar ilge dtizeyinde yapilacak ve
ihtiya¢ duyulan yerlerde yeni pansiyonlar yapilacaktir,

- Okul pansiyonlarmin hizmet standartlar1 olusturulacak ve bu dogrultuda izleme yapilacaktir.

9.457.719.846,58 TL

- Ortaogretimde okul pansiyonlarinin tam kapasiteyle verimli sekilde galismamasi buna ragmen bazi bolgelerde
pansiyon ihtiyacmnin bulunmasi,

- Okul pansiyonlarmin hizmet standartlarinin belirsiz olmasi ve izleme degerlendirme sisteminin eksikligi.

- Okul pansiyonlarinin her cocugun ihtiyacina cevap verecek sekilde planlanmasi ve bunun igin gerekli is birliklerinin
saglanmasi,

- Okul pansiyonlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin hizmet standartlarmnin belirlenmesi,

SH 13.5.0grencilerin okula aidiyetleri giiclendirilecektir.

PG 13.5.a. Egitim ve dSretimden erken ayrilma orani(%)
PG 13.5.b. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz égrenci orani (%)
PG 13.5.c. Ortadgretimde sunif tekrar orani (9. Sinif)(%)

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktr.
Ogrencilerin okula aidiyetleri

ticlendirilecektir.

30 %32,5 %31 %29 %27 %25 %22
40 %37,66 %35,00 | %32,00 %29,00 %26,00 %20,00 6 Ay 12 Ay
30 %12,23 %11,00 | %10,00 %9,00 %8,00 %7,00 12 Ay 12 Ay
Ortaogretim Genel Midiirlugi

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM.
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- Egitim ve 6gretim stirecinde, bilgi kaynaklarinin cesitlenmesi ve ¢ogalmasina bagli olarak 6grenciler ve aileler
nezdinde okula atfedilen degerin azalmasi,

- Ortadgretim cagmdaki 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle okula devam etmekten kaginmasi,

- Ders yil1 stiresince 6grencilerin kendisi veya ailesinin calismak durumunda kalmasi ve ailelerin 6grencinin okula
devami konusunda ¢aba gostermemesi,

- Egitimin bireylerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki iyilesmeye katkisinin azalmasi

- Okul ve egitim ortami 6grenciler icin daha gekici bir mekan haline getirilecek, 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve
kilturel ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.

- Ortacgretime geciste 6grenci tercihleri ile kontenjan dagilimlari uyumlu hale getirilecektir.

- Ogrencilerin ortadgretimi tamamlamasina engel olan faktorler tespit edilerek bunlarin énlenmesine yonelik tedbirler
almacaktr.

7.093.289.884,93 TL

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarmi karsilayamamasi ve 6grenciyi
cezbetmemesi,

- Ortatgretim cagina gelen 6grencilerin tercih ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortadgretime devam etmemesi,

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlari
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi icin uygun okul ortami tasarimi ve buna yonelik finansman
- Egitim yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik okul aidiyetinin giiclendirilmesi konusunda hizmet igi egitim

Stratejik Amacg 14

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Cocuklarin bilimsel arastirma becerilerinin gelistirilmesi icin ders ¢izelgeleri yeniden yapilandirilacaktir.
Fen wve sosyal bilimler liselerinin amag ve islevi dogrultusunda gérev yapacak dSretmenler ve okul yoneticileri icin dlctitler

gelistirilecektir.
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» Fen ve sosyal bilimler liselerindeki cocuklarimizin iiniversitelerin arastirma olanaklarindan ve laboratuvarlarimdan yararlanmalar
saglanacaktir.

= Universitelerdeki bilim insanlarimin cocuklarimiza egitim ve aragtirma kogu olmasina iliskin goniilliik esasina ve tesvik mekanizmasina
dayali bir sistem yapilandirilacaktir.

Fen ve sosyal bilimler liseleri Turkiye'nin 6zellikle temel bilimler basta olmak {izere tiim alanlarinda entelektiiel sermayesini
artirmak, medeniyet ve kalkinmaya iliskin ¢abalarinda ¢ocuklarimizin var olan kapasitelerini gelistirmek i¢in kurulmustur. Yakin
tarihimizde basarili miihendisler, hekimler, edebiyatcilar, sanatgilar, akademisyenler, isve bilim insanlarmin yetistigi bu
kurumlarimizin kapasitesini artirmak onceliklerimiz arasindadir.

Ozellikle Fen Liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan uzaklastigi kanita dayali olarak bilinmektedir. Her iki lise
turtintin de, kurulus amaclar1 dogrultusunda yeniden ele alinmas: kacinilmazdir. Bu amagla yiiksekogretim kurumlariyla is
birlikleri saglanacaktir. Ayn1 zamanda tiniversitelerin alt kademelere destek vermesi, daha yetkin lise mezunlarinin tiniversiteye
gelmesini saglayacagindan bu is birlikleri tiniversiteler icin de bir geri doniis yaratacaktir.

SH 14.1.Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

PG 14.1.a. Fen lisesi kurulmasina yonelik fizibilite calismas: yapilan teknokent orani (%)
PG 14.1.b. Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayist (say)
PG 14.1.c. Fen ve sosyal bilimler liselerine 63retmen ve yonetici atama ve gérevlendirme dl¢iitlerinin gelistirilmesi (0-1)

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi guglendmlecektlr

gi iyilestirilecektir.
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Ortadgretim Genel Mudurlugu

DOGM, MTEGM, OYGGM, OOKGM, PGM.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarmin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi ve
okulu sadece tiniversiteye hazirlikta bir asama olarak algilamasi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde uygulanan miifredat, fen ve sosyal bilim alanlarindaki disiplinlere gore dgrencilerin
derinlik kazanmasini temin edecek sekilde diizenlenecek, haftalik ders dagilimlar: bilimsel arastirma ve uygulamalara
zaman tantyacak bicinde iyilestirilecektir,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapacak ¢gretmenlerin seciminde bilimsel calismalari, projeleri, mesleki
deneyim ve basarilar1 gibi clctitler dikkate alinacaktr,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde arastirma ve uygulama projeleri desteklenecek, fen liselerinin teknolojiyle ic ice
olmasi saglanacak ve bu okullara 6grenci se¢imindeki sinav yaklasimi yeniden diizenlenecektir.

8.275.504.865,75 TL

- Fen liselerinin tniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri stirdiiren teknoloji firmalar: ile is birliklerinin
yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarmnin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarma uygun kistaslar gercevesinde
secilmemesi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birlikleri,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6grenci ve 6gretmen seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders yogunlugunun hafifletilmesi.

SH 14.2.Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

PG 14.2.a. Fenve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi
PG 14.2.b. Fenve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi sayist
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PG 14.2.c. Yiiksekdgretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani

(%)

PG 14.2.d. Fenve sosyal bilimler liselerinde akademik danisma kurulu olusturulan okul orani (%)

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

-

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

25 - 80 100 150 200 250 6 Ay 12 Ay
25 - 50 70 100 150 200 6 Ay 12 Ay
25 - - %10 %20 %30 %40 6 Ay 12 Ay
25 - - %10 %20 %30 %40 6 Ay 12 Ay

Ortadgretim Genel Mudurlugu

DOGM, MTEGM, OOKGM,TEGM, YYEGM.

- Akademisyenlerin is ytikii sebebiyle yeterli diizeyde is birligi imkani bulamamalari,
- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasz,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkéanlarinin smirlilig.

- Universitelerin aragtirma olanaklar1 ve laboratuvarlarinin fen ve sosyal bilimler liselerindeki grencilere agilmast icin
gerekli is birlikleri saglanacaktir,

- Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere 6grencilerin katilimi saglanacaktur,

- Universitelerdeki bilim insanlarmimn fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilere egitim ve arastirma koglugu
yapmasina iliskin bir tesvik sistemi kurulacaktir.

5.911.074.904,11 TL

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim
saglamamasi,

- Universiteler tarafindan ortadgretim seviyesindeki 6grencilere yonelik bilimsel faaliyetlerinin istenen diizeyde
olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birlikleri,
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- Universiteler ile yapilacak ortak etkinlikler igin etkinligin yiiriitiilecegi alan ve donatim ihtiyaci,
- Bilim insanlarinin yer aldig1 danisma kurullarmin kurulmasz.

Stratejik Amacg 15

»  Cocuklarimizin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek icin Imam Hatip Okullariyla yiiksekogretim kurumlart arasinda is birligi
gelistirilecektir.

»  Cocuklarimizin Arapea ve Ingilizce dil becerilerini gelistirmek icin yaz okulu programlar: agilacaktir.

»  [mam hatip okullarindaki program cesitliligi korunarak mesleki ve akademik ders saati ile ders tiirii azaltilacaktir. Yonelime bagl modiiler
bir yapr kurulacaktir.

Orgiin egitim sisteminde din egitimini kurumsallastirmak amaciyla olusturulmus olan imam hatip okullar1 zamanla genel egitim
icinde algilanan bir egitim kurumuna dontismiistiir. Cocuklariin akademik egitim alirken ayni1 zamanda bazi temel dini bilgileri
de almasin isteyen veliler imam hatip okullarim tercih etmektedir. Devletin, 6grencileri dinin temel kaynaklariyla dogru sekilde
tanistirmasi, imam hatip okullarmin toplum tarafindan sahiplenilmesini saglamistir. Higbir okul tiirtindeki 6grencimiz bir
digerinden daha avantajli ya da dezavantajli degildir. Hepsi hak temelli bir bakis acisiyla her tiirlti destege layiktir. Yetiskinlerin
cocuklar tizerinden bir tartisma alani olusturmasi ¢cocuklara zarar vermektedir. Tartismalarla olusan ayrimci dilin ortadan kalkmasi
ve ¢ocuklarimizin ruh sagliginin zarar gérmemesi igin uzlasmaci ve kapsayici bir bakis acis1 hayata gecirilecektir. Veriye dayali
bilgilendirmelerle imam hatip ve diger okullara yonelik yanls yonlendirmelerin 6niine gegilecektir.

Bazi mihraklar tarafindan diinyada giderek artan Islam’t siddetle bagdastirma egilimleri ve cogalan marjinal gruplarm varligi
karsisinda Tiirk Egitim Sistemi iginde telif bir model olarak imam hatip okullarmin énemi 6n plana ¢itkmaktadir. Ciddi toplumsal
degisimlerin tecriibe edildigi glintimiizde yasanan deger krizlerine ve belirsizliklere tilkemiz adina ¢6ziim sunabilecek yapilar
arasinda imam hatip okullar1 da yer almaktadir. Saglikli bir din perspektifi sunmak icin imam hatip okullarinda egitim gormekte
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olan ¢ocuklarin her yonden gelismesi sarttir. Bu suretle evrensel karakteri giiclendirilecek imam hatip okullarmin milli bir model
olarak bagka tilkelere 6rnek olma potansiyeli artacaktir.

SH 15.1.imam hatip okullarinin miifredat ve ders yapis1 giincellenecek, bu okullarda verilen yabanc dil
egitimi iyilestirilecektir.

PG 15.1.a. Imam hatip okullarinda uygulanan miifredatin ve ders yapisinin esnek ve modiiler hale getirilmesi
PG 15.1.b. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayist
PG 15.1.c. Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Orgiin ve yaygin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Imam hatip okullarinin miifredat ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi
iyilestirilecektir.

50 - Al 6 Ay 12 Ay

25 250 500 1.000 | 2000 | 3.000 | 4.000 6 Ay 12 Ay
69,94 70 70,5 71 72 73

% 64,98 65 65,5 66 67 68 6 Ay 12 Ay

Din Ogretimi Genel Mudiirliigii

DHGM, iEDB OGM, OYGGM, TTKB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkénlarinin saglanamamasi,

- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin isttihdam fazlasi duruma gelmesi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi.

- fImam hatip okullarindaki program gesitliligi korunacak ve genel ortadgretimdeki esnek, modiiler yapiyla
uyumlu hale getirilecektir,
- Genel ortadgretim kurumlarina nazaran imam hatip okullarinin programlarinin ders saati ve ders tiirti ok

fazla oldugundan azaltilacaktr,

- Arapca Ogretim materyalleri yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
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gelistirecek sekilde bir biittin halinde tasarlanacaktir.

5.911.074.904,11 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin diistik olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapmin modiiler ve esnek olmamasi

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Miifredatta degisiklik yapilmasi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci.

SH 15.2.Imam hatip okullar1 ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktur.

PG 15.2.a. Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan ogrenci sayis
PG 15.2.b. Mesleki gelisime yonelik akademik kogluk sisteminin olusturulmasi
PG 15.2.c. Yiiksekogretim kurumlarinca imam hatip okullariyla ilgili yapilan bilimsel ¢alisma sayist

Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak icin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi
artirilacaktr.
Imam hatip okullarinin miifredat, ders yapisi ve dil yeterlilikleri iyilestirilecektir.

35
35 - Al A2 A3 A4 A5 6 Ay 12 Ay
30 - 50 60 85 120 150 6 Ay 12 Ay
Din Ogretimi Genel Mudiirliigii
OGM, TTKB, YYEGM.

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
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- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Yiksekogretim kurumlariyla yapilacak is birlikleriyle imam hatip okullarindaki cocuklarimizin bilimsel ve
entelektiiel gelisimlerini desteklemek icin bilim, kiiltiir ve sanat alanlarindaki akademisyenler tarafindan verilecek
farkindalik ve vizyon etkinlikleri diizenlenecektir,

- Tlahiyat fakiilteleriyle is birlikleri gelistirilecek ve basta alan dersleri olmak tizere gocuklarimizin mesleki
gelisimlerine yonelik akademik kogluk sistemi yapilandirilacaktir.

3.546.644.942,47 TL

- Yiiksekogrenim kurumlarinin etkinliklerinin ortadgretim diizeyinde olmamas,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmas,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Stratejik Amacg 16

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-6gretim
yapisina sahip mesleki ve teknik egitim ile Tiirkiye’nin ihtiyac duydugu nitelikli isgiicii
ihtiyac1 karsilanacaktir.

= Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimin doner sermaye gelirlerinden alman %15°lik hazine kesintisinin %1’e diistiriilmesi
saglanacaktir.

»  Mesleki ve teknik egitimde miifredatlar esnek ve modiiler olarak yapilandirilacaktir. Alan egitimleri 9. Sinifta baslatilacaktir.

» Mesleki ve teknik egitim Ogrencilerinin, dgrenimleri devam ederken protokol ve is birlikleriyle gercek is ortamlarinda kalma siireleri
artinlacak, sektérlere gore stratejileri farklilastirilacaktir.

» Tiirkiye'nin rekabet giicii yiiksek milli savunma sanayi sektoriine nitelikli isgiicii yetistirilecektir.

»  Mesleki ve teknik egitim okullarinda tiretilen bagarili projelere mikro kredi saglanacaktir.

» Tiirkiye'nin dis ticaretinde ihtiyac duyulan nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak iizere yurt disinda mesleki ve teknik egitim
imkanlart olusturulacaktir.
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Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda ¢nemli rol oynayan mesleki ve teknik egitimde; bireylere ilgi, yetenek ve mizaglar
dogrultusunda meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakin1 kazandirmak son derece stratejiktir. Mesleki ve
teknik egitimde sektoriin is gticli ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum saglayabilen, paydaslarin
planlama ve karar alma stireglerine etkin katildig1 bir yapiya ihtiyag vardur.

Mesleki ve teknik egitime yonelik var olan toplumsal algiy1 degistirmeyi hedefleyen, 6grencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini
tespit eden ve ¢ocuklar ile ailelerini bu dogrultuda yonlendiren, akademik ders yogunlugunun azaltildig1, mesleki ders iceriklerinin
glncellendigi, 6gretmenlerin is basinda egitim olanaklarnin artirildigl, ulusal ve uluslararas: sektor ve kamu finansal
kaynaklarmin kullanimi yoluyla okullarin altyap: ve donaniminin hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu hale getirildigi,
mezunlarina istihdamda 6ncelik saglayan ve farkli ticret politikalarinin uygulandigi, sektdriin mesleki ve teknik egitim stireclerinde
daha fazla yer aldigi, sektor liderleri ile is birligi imkanlarimin artirildigi, ulusal ve uluslararas: diizeyde sektorel is birligi
protokolleri ve iyi uygulama modeli olabilecek projelerin hayata gecirildigi, mezunlarinin kendi alanlarinda ytiksektgretime
gecislerini saglayacak biitiinlesik bir yapinin kuruldugu ve tilkemiz Bakanligimizin 2023 hedefleri Egitim Vizyonu ile uyumlu bir
sistem olusturulmasi planlanmustir.

SH 16.1.Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger artirilacaktir.

PG 16.1.a. Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla diizenlenen tanitim faaliyeti, sergi, yarisma, fuar vb. faaliyet
sayist

PG 16.1.b. Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

PG 16.1.c. Mezunlarin aldiklar: mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-6gretim yapisina sahip mesleki
ve teknik egitim ile Tiirkiye'nin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanacaktir.

9

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger artirilacaktir.

20 3 4 5
40 %74,74 %75 %75 %75 %75 %75 6 Ay 12 Ay
40 %69,15 %70 %70 %70 %70 %70 6 Ay 12 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mud{irliigii
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HBOGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarmi isttihdam etmede isteksiz davranmasi

- Mesleki ve teknik egitime yonelik tanitim calismalar: yapilacaktir,
- Mesleki ve teknik egitimin gortintirltigti artirilacaktr,
- Her meslegin degerli olduguna iliskin kampanyalar ve projeler yurttiilecektir.

3.546.644.942,47 TL

- Toplumda mesleki ve teknik egitim konusunda olumsuz bir alginin olmasi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagli olarak ytiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,
- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasz.

SH 16.2.Mesleki ve teknik egitimde mesleki rehberlik ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

PG 16.2.a. Kariyer rehberligi kapsanminda Genel Beceri Test Seti uygulanan ogrenci sayist
PG 16.2.b. Hazirlanan yan dal listesi dogrultusunda yan dal yapan d3renci oran

PG 16.2.c. Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayist

PG 16.2.d. Onceki 6grenmelerin taninmast kapsaminda diizenlenen belge sayist

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-6gretim yapisina sahip mesleki
ve teknik egitim ile Tiirkiye'nin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanacaktir.
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o

Mesleki ve teknik egitimde mesleki rehberlik ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

40 - - - 1.500 2.000 2.500 6 Ay 12 Ay
30 - - - %5 %10 %20 6 Ay 12 Ay
10 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 6 Ay 12 Ay
20 147.695 155.000 | 162.500 | 170.000 | 177.500 | 185.000 6 Ay 12 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigii
HBOGM, OERHGM,OOKGM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yliksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki ytiksekdgretim programlaria devamu
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir,

- Mesleki ve teknik egitimde ogrencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlar1
elde etmelerini kolaylastiracak bir sistem kurulacaktr,

- Mesleki ve teknik egitim mezunlarmin alanlarindaki ytiksekogretim programlarina geciste avantaj saglanmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

7.093.289.884,93 TL

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina
imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

SH 16.3. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil miifredat gelistirilecektir.
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PG 16.3.a. Alanlara ait yillik giincellenen 6gretim programi orani
PG 16.3.b. Giincellenen veya hazirlanan bireysel 6¢renme materyali sayist

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-ogretim yapisina sahip mesleki
ve teknik egitim ile Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanacaktir.

o

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil miifredat gelistirilecektir.

70 0 - %100 %100 %100 %100 6 Ay 12 Ay
30 0 400 400 400 400 400 6 Ay 12 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudtirliigii
HBOGM OGM, OOKGM, TTKB.

- Miifredatin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli
olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru yapilmamasi.

- Alan ve dallarin 6gretim programlari ve 6gretim siireleri sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden
diizenlenecektir,

- Mesleki ve teknik egitim programlarinda ogrencilerin becerilerinin gelistirilmesine yonelik uygulamali derslerin,
suireleri yeniden diizenlenecek ve ortatgretimin ilk yilindan itibaren alan egitimlerine baslanacaktir.

3.546.644.942,47 TL

- Mesleki ve teknik egitimde 6gretimi yapilan alan ve dallarin 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasmin Ogrencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi.

SH 16.4.Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar: gelistirilecektir.
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PG 16.4.a. Giincellenen dgretim programlar: dogrultusunda giincellemesi yapilan standart donatim listesi orani (%)

PG 16.4.b. Giincellenen ogretim programlar: dogrultusunda giincellemesi yapilan standart mimari yerlesim plani ve ihtiyag
analizi orani (%)

PG 16.4.c. Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-ogretim yapisina sahip mesleki
ve teknik egitim ile Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar1 gelistirilecektir.

30 %20 %25 %30 %35 %40 %45 6 Ay 12 Ay
30 %15 %25 %30 %35 %40 %45 6 Ay 12 Ay
40 975 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6 Ay 12 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudtirliigii

ABDIGM,DHGM, OYGGM, OOKGM.

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast
- Uluslararas: hareketlilik programlarinin kontenjanlarmin azalmasi

- Mesleki ve teknik egitimde attlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen miifredata uygunlugu saglanacak ve
doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

7.093.289.844,93 TL

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gtincel
tutacaklar1 imkénlarin yetersiz olmasi

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortamimnda yapilmasi igin is birlikleri
- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi
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SH 16.5.Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar: yetistirilecektir.

PG 16.5.a. Mesleki ve teknik egitim alaninda destek saglanan iilke sayist
PG 16.5.b. Egitim verilen yabanci dgretmen sayist

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-ogretim yapisina sahip mesleki
ve teknik egitim ile Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanacaktir.

Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar: yetistirilecektir.

50 26 27 28 29 30 31 6 Ay 12 Ay

50 80 90 100 110 120 130 6 Ay 12 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudtirliigii

ABDIGM, BIDB, HBOGM, OOKGM.

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi
- Diplomatik ve yapisal engeller
- Yurtdisi faaliyetlerinde kamu kurumlari ve sektor arasindaki bagin yeterli diizeyde olmamasi

- Ulkemiz agisindan stratejik sneme haiz tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi yapilacaktr,

- Uluslararasi yatirimlar: olan firmalarin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgtictintin karsilanmasi i¢in yapilacak calismalara
destek verilecektir,

- Ulkemizin oncelikli stratejik hedeflerinde yer alan ve hedeflerin gergeklestirilmesinde mesleki egitim alaninda
ihtiya¢ duyulan destek saglanacaktir.

4.728.859.923,29 TL

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz
olmasi, zaman ve maliyet kaybi olarak gérmesi,

- Sektor ve kamu kurum/kuruluslarla yapilan uluslararasi is birligi calismalarinda MEB ile bilgi paylasiminin yetersiz
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olmasi.

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
-Tiirk Is Birligi ve Kalkinma Ajansi ile ig birliginin giiclendirilmesi.

SH 16.6.Mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

PG 16.6.a. Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayist

PG 16.6.b. Sektorle is birligi kapsanminda yapilan protokol sayis

PG 16.6.c. Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan birey sayis

PG 16.6.d. Bulus, patent ve faydali model basourusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu dgrencisi ve 6gretmeni sayist

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-ogretim yapisina sahip mesleki
ve teknik egitim ile Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanacaktir.

o -

Mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

40 70 72 74 78 82 90 6 Ay 12 Ay
30 26 30 35 40 45 50 6 Ay 12 Ay
20 496.879 | 550.000 | 600.000 | 650.000 | 700.000 | 750.000 6 Ay 12 Ay
10 2 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mud{irliigii

DHGM,IEDB, OOKGM.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamas,
- Organize sanayi bolgelerinin genellikle yerlesim yerlerinden uzak olmasi ve buralara 6grenci ulasiminin zor olmasi,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitime yonelik yatirim yapmaktan kagimast.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir,
- Organize sanayi bolgelerinin ve teknoparklarin mesleki ve teknik egitim kurumlariyla etkilesimi artirilacaktir,
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- Bulus, patent ve faydali model iireten okullar desteklenecektir.

7.093.289.884,93 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin
beklenen seviyede olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem.

SH 16.7.Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

PG 16.7.a. Savunma sanayi kuruluslar ile is birligi i¢in imzalanan protokol sayist
PG 16.7.b. Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik agilan dal sayist
PG 16.7.c. Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim alan 6grencilerin orani (%

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimleri dikkate alan, esnek ve modiiler egitim-6gretim yapisina sahip mesleki
ve teknik egitim ile Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanacaktir.
Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

30 1
30 0 1 2 2 3 3 6 Ay 12 Ay
40 0 -- -- %2 %5 %8 6 Ay 12 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirlugii
HBOGM, OOKGM.

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
- Savunma sanayi kuruluslariin nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasina destek verilecektir,
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- Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalar ile mesleki ve teknik egitim kurumlar1 arasinda is birligi saglanacaktir.

3.546.644.942,47 TL

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmast,
- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
- Gelecegin mesleklerinin ve bu mesleklerin gereklerinin tespiti i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.

Stratejik Amacg 17

Uluslararas:1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel
Ogretim yapisina gecilecektir.

»  Ozel 6gretimde haksiz rekabet olmamast igin gereken dnlemler cesitlendirilecektir.

= Ozel 6¢retim kurumlarina yonelik teftis ve rehberlik sistemleri, 6¢renme merkezli olarak déniigtiiriilecektir.

= Ozel §gretim kurumlarinin mahalli ve merkezi kamu kurumlarwyla olan iliskisine yénelik biirokratik is ve islemler sadelestirilecektir.
*  Yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesine yonelik dzel ve resmi egitim kurumlar: arasinda isbirlikleri desteklenecektir.

Ulkemizde 6zel 6gretim kurumlari, Tiirk Egitim Sistemi'nde liderlik ettigi bagarili uygulamalarla egitim kalitesinin yiikseltilmesine
katki saglamakla birlikte, Ttirkiyeyi cografi olarak etki alanimizda bulunan tilkeler i¢in de bir egitim merkezi haline getirmistir. 21.
ytizyil becerileri ile kiiresel diizeyde rekabet edebilir bilgi, yeterlilik ve yetkinliklere sahip, kiiresel diistinen ve yerelde ¢6ztim
tiretebilen bireylerin yetistirilmesi amaciyla sivil toplum kuruluslari, sektor temsilcileri, veli ve ilgili diger tiim paydaslarla birlikte
ozellikle dezavantajl1 bireyler ile maddi imkénlar1 yetersiz olan dgrencileri 6nceliklendirerek firsat ve imkan esitligini temel alan
erisilebilir, nitelikli ve diger tilkelere ihrag edilebilir 6zel 6gretim hizmetleri, ontimiizdeki stirecte sistemin icinde daha esnek ve
amaca yonelik bir yapiya evrilerek uluslararas: standartlarda gelisen bir egitim modeli olarak tiim okullar icin destekleyici ve
gelistirici bir islev tistlenmektedir.
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Son yillarda hizli bir ivme kazanan 6zel 6gretimin sinav merkezli bir bakis acisindan uzaklasarak kalite odakli olarak gelismesi
biytik bir 6nem tasimaktadir. Sadece nicel hedef gozetilerek 6zel 6gretimin yayginlasmas: nitelik-nicelik dengesini bozarak 6zel
ogretimin toplum tarafindan algilanma bicimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ttir bir alg1 6grencilerin, dgretmenlerin ve
velilerin zarar gormesine yol acabilmektedir. Bu nedenle 6zel 6gretim kurumlarini hedeflenen nitelik diizeyine ulastirmak
onemlidir.

Ozel 6gretim kurumlari, gesitlilikleri itibariyle izleme, denetim ve degerlendirme faaliyetlerinin cok agik adimlarla 21. yy. temel
prensipleri seffaflik ve hesap verebilirlik cercevesinde ytirtitiilmesi gereken organizasyonlardir. Bunu saglamak amaciyla 6zel
ogretim kurumlarinin yonetim yapisim1 giiglendirmek ve bu kurumlarin daha etkin bir sekilde denetimini saglamak
amaclanmaktadir.

SH 17.1.0zel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis
yapaisi giiclendirilecektir.

PG 17.1.a. Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan égrencilerin orant (%)

PG 17.1.b. Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orant (%)

PG 17.1.c. Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin orant (%)

PG 17.1.d. Ozel ortaigretim okullarinda bulunan 6¢rencilerin orani (%)

PG 17.1.e. Ozel 6gretim alanina yatirim yapacak miitesebbislere yatirim ve igletme dinemlerinde destek saglayacak sistemin

kurulmasi

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden o6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapist
giiclendirilecektir.
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20 %15,70 %15,80 [ %16,00 [ %16,50 | %17,00 18,00 |6 Ay 12 Ay
20 %4,60 %4,90 %5,30 %5,90 %6,50 %7,20 |6 Ay 12 Ay
20 %6,00 %6,30 6,70 %7,20 %7,70 %8,20 | 6 Ay 12 Ay
20 %13,00 %13,50 | %14,00 | %14,40 | %14,80 | %1550 |6 Ay 12 Ay
20 Al A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miudiirliigii

BIDB,SGB, TKB.

-Ozel okullar ile devlet okullar1 arasinda ve bélgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmasi,
-Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi tanimamasi,
-Kamuoyunda 6zel 6gretim kurumlarina iliskin farkindalik diizeyi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis-rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakl bir yapiya dontistiiriilecek
ve biirokrasi azaltilacaktr,

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate almarak yeni
pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir,

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve tedbir mekanizmalari
gelistirilecektir.

8.275.504.865,75 TL

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin artmasina ragmen istenilen seviyede olmamast,

-Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

-Ozel 6gretim kurumlarima yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

-Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-
-Ogzel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamast,

-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.
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-Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmas,

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmast ve tedbir mekanizmalari
gelistirilmesi,

- Milletlerarast 6zel 6gretim kurumlarmin ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-
Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

SH 17.2.Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktr.

PG 17.2.a. Uzaktan egitim veren dzel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi
PG 17.2.b. Uluslararas: meslek standartlarina uygqun hazirlannig program sayisi

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir dzel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

50

50 0 20 20 20 20 20 6 Ay 12 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligii

HBOGM,MTEGM, TTKB.
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-Uzaktan egitim veya yiiz ytize egitim ile verilecek egitim alanlarmna iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamas,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Uzaktan egitimin modiiler ve esnek bir hale getirilmesi i¢in mevzuat diizenlemesi yapilacaktir,

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligi ve kalitesi artirilacak,
etkin bir izleme sistemi kurulacaktir,

-Programlar uluslararasi meslek standartlarina uygun hale getirilecektir.

4.728.859.923,29 TL

-Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

-Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yurttiilememesi.

-Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

-Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyap: diizenlemeleri,

-Ozel motorlu tagit siirticiileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

-Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme
yapilmasi.
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Stratejik Amacg 18

» Yas itibariyle orgiin egitim kapsami disinda kalnus vatandaslarimiza uwygulanan miifredat sadelestirilecektir.
= Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Izleme Sistemi kurulacaktir.
= 21. yiizyil becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iligkin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir.

Hayat boyu 6grenme, hizla degisen sosyal ve kiiltiirel hayattaki degisimlere ve istthdam kosullarina yonelik ¢agin ihtiyaclarinin
karsilanmasi igin giindeme gelen kavramlardan biri olmustur. Diinya toplumlari ve ekonomiler dijitallesmenin getirdigi
yeniliklerle stirekli degisim halindedir. Giiniimiiz mesleklerinin pek ¢cogu bundan on yil 6nce bilinmemekteydi. AB komisyonunun
Beyaz Kitap’ta da ifade ettigi tizere bugtin ilkokula baslayan ¢ocuklarin gelecekte calisacaklari isler su an icin bilinmemektedir. Bu
da beceri gelistirme icin hayat boyu 6grenmenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda 21. ytizyilin becerileri igin toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve mesleki gelisime yonelik farkindalik ve
yetkinlik kazanilmasina dair etkinlikler diizenlenecektir. Iginde bulundugumuz yiizyillda orgiin egitim kurumlarini ve bu
kurumlarda gecirilen zamani asan 6grenme talebi dogmaktadir. Hayat boyu 8grenmenin, bir kavram, yapi, siire¢ ve sistem olarak
yeniden yapilandirilarak toplumsal yaygimnligimnin artirilmasit daha once hi¢ olmadigr kadar énemli olmustur.

Her dgrenme yolculugu, 6grenmeye erisimle baglar ve bu adim en zor adim olabilir. Insanlarin hayat boyu dgrenmenin tnemi
konusunda bilgi sahibi olmasini saglamak ve 6grenmeyi hayat boyu uygulanabilir bir faaliyet haline getirebilecek imkéanlar sunmak
gerekmektedir.

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erigim imkanlar1 saglamak da bu imkanlar
saglamanin bir yoludur. Ttirkiye, 2011 yilindan bu yana basta Suriye vatandaslar1 olmak tizere farkh tilkelerden 4 milyonu askin
siginmacty1 misafir etmektedir. MEB'nin temel hedefi, gecici koruma altindaki tiim c¢ocuklarin egitime erisimini saglamak ve
onlarin Tiirk 6grencilerle ayni sartlarda ve kalitede 6grenim gormelerini temin etmektir.
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Yapilan tiim bu faaliyetlerin izlemesi icin temel gosterge hayat boyu 6grenmeye katilim oranini artirmaktir. Tiirkiye hesaplamaya
dahil edildigi 2006 yilindan bu yana 2 olan puanin 5,8’e ¢ikarmis ve boylece %190'lik bir artis yakalayarak hesaplamaya dahil
edilen tlkeler arasinda en yiiksek artis ytizdesine sahip ikinci {ilke konumuna gelmistir. 2019-2023 dénemi i¢in ana hedef, hayat
boyu 6grenme sisteminin etkililiginin ve etkinliginin arttirilmasi ile tim vatandaslarin temel beceri ve yeterliliklerinin gelisiminin
saglanmasinin yani sira EUROSTAT tarafindan hesaplanan hayat boyu 6grenmeye katilim oranlarinda artisin saglanmasidir.

SH 18.1.Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi ile toplumun bu programlara erisimi artirilacaktur.

PG 18.1.a. Hayat boyu ogrenmeye katilim orani (%)

PG 18.1.b.Hayat boyu dgrenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani (%)
PG 18.1.c. Hayat boyu 6grenme kurslarmdan yararlanma orani (0-14 yas) (%)
PG 18.1.d. Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oram (15+ yas) (%)

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi ile toplumun bu programlara erisimi artirilacaktur.

60 %5,8 %6

20 %79 %80 %81 %82 %83 %85 6 Ay 12 Ay
10 %11,10 %11,5 %12 %13 %14 %15 6 Ay 12 Ay
10 %11,10 %11,5 %12 %13 %14 %15 6 Ay 12 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

OOKGM, TTKB.

-Mevcut miifredat yapisi ve mevzuatin yapisal degisikliklere uygun olmamasi,
-Toplumda hayat boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin talebin yiiksek olmamast,

-Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
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-Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi.

-Hayat boyu 6grenme stireclerinde farkli hedef kitlelere ulasmak ve 6grenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan
egitim teknolojilerinden yayginlikla yararlanilacaktir,

-Onceki 6grenmelerin taninmasina yénelik calismalar ytiriitiilecektir,

-Hayat boyu 6grenme alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin verilerinin yer aldig: ulusal hayat boyu
ogrenme izleme sistemi kurulacaktir.

15.368.794.750,68 TL

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢galismas1 bulunmamas,

-Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,

-Toplumda siddet, istismar gibi konularda yeterli farkindaligin olusturulamamasi

-Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
-Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap1 olusturulmas,
-Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi

SH 18.2.Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve ogretime erisim
imkanlar artirilacaktir.

PG 18.2.a. Tiirkiye'deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%)

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar
artirilacaktr.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi ile toplumun bu programlara erisimi artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
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DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM,.

-Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
-Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde olmayisi,

-Baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direnc gostermeleri,

-Ogzellikle lise cagidaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde galigmalars,

-Gecici koruma altinda bulunan Suriyeli cocuklarin Tirk egitim sistemine dahil edilme stireci ve 6grencilerin istekleri
dogrultusunda 6zellikle mesleki egitime yonlendirme calismalar: yapilacaktir,

-Gecici egitim merkezlerinin kademeli olarak kapatilmas: ve bu merkezlerde yogun Tiirkce egitimi verilerek Suriyeli
ogrencilerin resmi okullara kayit edilmesi saglanacaktir,

-Suriyeli 6grencilerin Tiirk egitim sistemine entegrasyonu kapsaminda; yabancilara Tiirkce egitimi saglanacak,
ogrencilere telafi egitimleri verilecek, okullarda ve gecici egitim merkezlerinde egitim goren her seviyedeki 6grenciye
destekleyici egitimler ve kurslar diizenlenecek, 6grenim c¢aginda olup tasima hizmetine ihtiya¢ duyan Suriyeli
ogrencilere tasima hizmetinin saglanacak, 6grencilere kitap, egitim materyali ve kirtasiye yardimi yapilacak ve Ttirkce
Ogretim materyalleri hazirlanacaktir.

3.546.644.942,47 TL

-Gegici koruma altindaki ntifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlar: yetersiz kalmas,

-Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

-Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismas.

- Turkge 6gretim materyalleri gelistirilmesi, derslik ve okul sayisinin artirilmasi,

-Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki dgrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yénelik politika, strateji
ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmasi,

-Siniflarinda yabancit 6grenci bulunan ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik kiiltiirel farkliliklardan
kaynaklanan uyusmazliklarin ¢6ztim yollarma iliskin hizmet ici egitimlere devam edilmesi,

-Velilerin tilkemizde yabancilara yonelik sunulan egitim olanaklar1 ve Tiirkce 6gretimi hakkinda farkindaliklarmnmn
artirilmasi,

-Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Stratejik Amacg 19

*  Modiiler ve esnek miifredat gelistirilerek tilke sathinda uygulanan tek tip miifredat anlayisindan vazgecilecektir.
= Egitim ve 6gretim materyalleri niteligi artirilarak yardimc: kaynak ihtiyact azaltilacaktir.
»  Miifredat ve materyallerin izleme degerlendirme stirecleri bilimin ve aklin 1s51$511da, katilimcr anlayisla yiiriitiilecektir.

Miifredatlarin ¢ocuklarimiza sunacagi imkanlara iliskin en temel unsur; 6grenilen her tiirlii bilgi, beceri ve tutumun bir davranis
olarak ortaya cikmasmin otesinde, cocuklarin kendilerine ve topluma dogrudan hizmet edebilecek bir yetkinlik olarak
yerlesmesidir. Gorgii olarak tanimlanabilecek bu unsurun temel dayanagi, birbirini tamamlayan, kavramsal 6grenmeyi ve
derinlesmeyi destekleyen ders ve etkinliklerle cocugun biitiinciil gelisimine hizmet etmektir. Kazanilan becerilerin i¢sellesmesinde
her tiirlt 6grenme icerigi; (a) ilgili, (b) iliskili, (c) gecirgen, (d) analitik ve (e) birbirini tamamlayic1 olarak tasarlanacak ve hayata
gecirilecektir. Dolayisiyla miifredat, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaclar1 dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali olarak
iyilestirilecektir. Zorunlu ders saatleri ve cesitleri, tim kademelerde azaltilarak temel derslerde derinlesilebilmesi, kisisellestirme
yapilabilmesi ve uygulama etkinliklerinin ytrttiilebilmesi icin gereken zaman saglanmis olacaktir.

Egitim ogretim materyalleri, 6gretim programindaki hedefleri gerceklestirmede baslica materyal olmasi, dersin belli bir plana
uygun olarak sistematik bir sekilde islenmesi, kolay ulasilabilir olmasi, 6gretmenin zamani etkili kullanmasina yardimci olmasi,
ogrencinin dersi takip etmesini kolaylastirmasi, kiilttirel aktarimi saglamasi gibi pek cok ozelligi ile 6gretimde vazgecilmez
kaynaktir. Ayrica kaynaklarin igerik, dil ve anlatim, gorsel tasarim gibi kriterler agisindan belli bir standarda gore hazirlanmasi ve
ogrencilerin tek basina 6grenmelerini gerceklestirecek sekilde tasarlanmasi hem 6grenciler hem de 6gretmenler icin egitim stirecini
kolaylastirmaktadir. Bu baglamda nitelikli iceriklerin hazirlanmasi1 ve hazirlanmis olanlardan en kaliteli olanlarinin segilerek
ogrencilere ulastirilmasi Bakanligimizin stratejik 6ncelik alanlar1 arasinda yer almaktadir.
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SH 19.1. Miifredatin, yetenek kiimeleri ve yeterlilik tanimlar1 dogrultusunda olusturulacak standartlara
uygunlugu saglanacaktr.

PG 19.1.a. Yetenek kiimelerinin olusturulmast
PG 19.1.b. Temel yeterlilikler ve standartlarin olusturulmas
PG 19.1.c. Gelistirilen dgretim programlarinin temel yeterlilik ve standartlara uygunlugu orani (%)

Miifredat tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

Miifredatin, yetenek kiimeleri ve yeterlilik tanimlari dogrultusunda olusturulacak standartlara uygunlugu
saglanacaktir.

25 A1, A2 | A3 A4 A5 A5 A5 6 Ay 12 Ay
25 Al A2 A3, A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
50 - - %40 %80 %100 6 Ay 12 Ay

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, ,TEGM.

- Miifredat inceleme stirecinde, programin icerigine yonelik alan uzmani eksikligi,
- Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi.

- Okul ve program tiirlerine gore 6grencilerin beceri ve ihtiyaglar: yapilandirilarak miifredatlar giincellenecektir.
- Zorunlu ve se¢meli dersler ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilacaktir,
- Ders saati stirelerine iliskin esneklestirilmis diizenlemeler yapilarak haftalik ders gizelgeleri diizenlenecektir.

13.004.364.789,04 TL

- Miifredatin tilke sathinda tek tip uygulanmasi,
- Miifredatin hazirlanmasina yonelik standart bir ¢ergevenin bulunmamasi,
- Ders sayis1 ve siiresinin yogunlugu.

- Esnek ve modiiler miifredatin hayata gegirilmesi,
- Alan uzman eksikliginin giderilmesi,
- Yeterli biitce tahsisi.
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SH 19.2.Yetenek kiimeleri ve yeterlilik tanimlarina gore egitim ve §gretim materyalleri iiretilmesi ve gelistirilmesine yonelik
ilke ve esaslar gelistirilecek, siire¢ yapilandirilacaktir.

PG 19.2.a Egitim ve dgretim materyalleri inceleme degerlendirme kriterlerinin ve uygulama siireglerinin geligtirilmesi

Miifredat tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

Yetenek kiimeleri ve yeterlilik tanimlarina gore egitim ve ogretim materyalleri iiretilmesi ve gelistirilmesine
yonelik ilke ve esaslar gelistirilecek, siire¢ yapilandirilacaktir.

Al

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:
DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM.

- Mevzuat diizenlenmesi sirasinda karsilasilabilecek biirokratik siireclerin zaman almasi,

- Yaynci birliklerinin yapilacak degisikliklere uyum saglama hususundaki kaygilari,

- Yeterli nitelikte incelemeci sayisina ulasilamamasi,

-Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi,

- Egitim ve 6gretim materyalleri inceleme asamalar: yeniden yapilandirilacaktir.

- Egitim ve Ogretim materyallerinin hazirlanmasinda sektor kapasitenin gelistirilmesi ile sistemin verimliliginin
artirilmasi icin Bakanlik birimleri ve yayinevleri ile bilgi paylasiminin stirekliligi saglanacaktir.
- Egitim ve 6gretim materyallerine iligkin izleme degerlendirme siireci yapilandirilacaktir.
7.093.289.884,93 TL

- Egitim ve 6gretim materyalleri incelemecileriyle ilgili nitelik ve nicelik sorunu,

- Egitim ve 6gretim materyallerinde intihal tespitinin yapilmasina yonelik teknik yetersizlik,

- Egitim ve 8gretim materyalleri inceleme modiiliiniin ihtiyaca cevap vermemesi.

- lgili mevzuatin yeniden diizenlenerek inceleme asamalarinin revize edilmesi,

- Inceleme modiiliiniin gelistirilmesi/ temini,
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- Egitim ve 6gretim materyallerinde intihali tespit eden yazilimin gelistirilmesi/temini,
- Inceleme sistemine yeni incelemecilerin katiliminin saglanmasi ve bu incelemecilere ders kitaplarinin standartlarma
yonelik egitimlerin verilmesi.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci

iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar:1 yapilmadan 6nce ytizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,

> Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar: ile okul aile birliklerinin

katkilar1 hesaplanmustir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
> Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler,belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim
Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere beg yillik
stire i¢in tahmini 719.180.780.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Kaynak Tablosu

114.000.000.000,00

125.400.000.000,00

137.940.000.000,00

151.734.000.000,00

166.907.400.000,00

695.981.400.000,00

2.400.000.000,00

2.640.000.000,00

2.904.000.000,00

3.194.400.000,00

3.513.840.000,00

14.652.240.000,00

1.400.000.000,00

1.540.000.000,00

1.694.000.000,00

1.863.400.000,00

2.049.740.000,00

8.547.140.000,00

117.800.000.000,00

129.580.000.000,00

142.538.000.000,00

156.791.800.000,00

172.470.980.000,00

719.180.780.000,00
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Bu kaynagm dagilim oranlarma bakildiginda %96.77’sinin Bakanligimiz biitcesi, yalmizca %3.23’{iniin isevalilikler, belediyeler ve
%3.23 oran gelismis tlkelere gore olduk¢a distik
kalmaktadir.Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine
oranini artirmasma yonelik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus
Bakanligimizin dncelikleri arasma alinmustir.

okul aile birliklerininkatkis1 oldugu goriilmektedir.

Ancak bu

Bakanligimiz 2019-2023 stratejik planinda 19 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amacg

4.453.808.219,18

4.899.189.041,10

5.389.107.945,21

5.928.018.739,73

6.520.820.613,70

27.190.944.558,90

6.777.534.246,58

7.455.287.671,23

8.200.816.438,36

9.020.898.082,19

9.922.987.890,41

41.377.524.328,77

5.615.671.232,88

6.177.238.356,16

6.794.962.191,78

7.474.458.410,96

8.221.904.252,05

34.284.234.443,84

1.355.506.849,32

1.491.057.534,25

1.640.163.287,67

1.804.179.616,44

1.984.597.578,08

8.275.504.865,75

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

1.742.794.520,55

1.917.073.972,60

2.108.781.369,86

2.319.659.506,85

2.551.625.457,53

10.639.934.827,40

3.291.945.205,48

3.621.139.726,03

3.983.253.698,63

4.381.579.068,49

4.819.736.975,34

20.097.654.673,97

2.904.657.534,25

3.195.123.287,67

3.514.635.616,44

3.866.099.178,08

4.252.709.095,89

17.733.224.712,33

4.453.808.219,18

4.899.189.041,10

5.389.107.945,21

5.928.018.739,73

6.520.820.613,70

27.190.944.558,90

2.904.657.534,25

3.195.123.287,67

3.514.635.616,44

3.866.099.178,08

4.252.709.095,89

17.733.224.712,33

3.098.301.369,86

3.408.131.506,85

3.748.944.657,53

4.123.839.123,29

4.536.223.035,62

18.915.439.693,15

6.390.246.575,34

7.029.271.232,88

7.732.198.356,16

8.505.418.191,78

9.355.960.010,96

39.013.094.367,12

8.133.041.095,89

8.946.345.205,48

9.840.979.726,03

10.825.077.698,63

11.907.585.468,49

49.653.029.194,52

2.323.726.027,40

2.556.098.630,14

2.811.708.493,15

3.092.879.342,47

3.402.167.276,71

14.186.579.769,86

1.549.150.684,93

1.704.065.753,42

1.874.472.328,77

2.061.919.561,64

2.268.111.517,81

9.457.719.846,58

6.002.958.904,11

6.603.254.794,52

7.263.580.273,97

7.989.938.301,37

8.788.932.131,51

36.648.664.405,48

2.130.082.191,78

2.343.090.410,96

2.577.399.452,05

2.835.139.397,26

3.118.653.336,99

13.004.364.789,04

3.098.301.369,86

3.408.131.506,85

3.748.944.657,53

4.123.839.123,29

4.536.223.035,62

18.915.439.693,15

3.291.945.205,48

3.621.139.726,03

3.983.253.698,63

4.381.579.068,49

4.819.736.975,34

20.097.654.673,97

47.120.000.000,00

51.832.000.000,00

57.015.200.000,00

62.716.720.000,00

68.988.392.000,00

287.672.312.000,00

117.800.000.000,00

129.580.000.000,00

142.538.000.000,00

156.791.800.000,00

172.470.980.000,00

719.180.780.000,00
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Bakanligimiz stratejik planinda 48 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin btitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir.

Amag

Hedef

3.291.945.205,48

3.621.139.726,03

3.983.253.698,63

4.381.579.068,49

4.819.736.975,34

20.097.654.673,97

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

1.549.150.684,93

1.704.065.753,42

1.874.472.328,77

2.061.919.561,64

2.268.111.517,81

9.457.719.846,58

1.549.150.684,93

1.704.065.753,42

1.874.472.328,77

2.061.919.561,64

2.268.111.517,81

9.457.719.846,58

1.936.438.356,16

2.130.082.191,78

2.343.090.410,96

2.577.399.452,05

2.835.139.397,26

11.822.149.808,22

1.742.794.520,55

1.917.073.972,60

2.108.781.369,86

2.319.659.506,85

2.551.625.457,53

10.639.934.827,40

2.517.369.863,01

2.769.106.849,32

3.046.017.534,25

3.350.619.287,67

3.685.681.216,44

15.368.794.750,68

3.098.301.369,86

3.408.131.506,85

3.748.944.657,53

4.123.839.123,29

4.536.223.035,62

18.915.439.693,15

1.355.506.849,32

1.491.057.534,25

1.640.163.287,67

1.804.179.616,44

1.984.597.578,08

8.275.504.865,75

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

1.742.794.520,55

1.917.073.972,60

2.108.781.369,86

2.319.659.506,85

2.551.625.457,53

10.639.934.827,40

3.291.945.205,48

3.621.139.726,03

3.983.253.698,63

4.381.579.068,49

4.819.736.975,34

20.097.654.673,97

580.931.506,85

639.024.657,53

702.927.123,29

773.219.835,62

850.541.819,18

3.546.644.942,47

774.575.342,47

852.032.876,71

937.236.164,38

1.030.959.780,82

1.134.055.758,90

4.728.859.923,29

1.549.150.684,93

1.704.065.753,42

1.874.472.328,77

2.061.919.561,64

2.268.111.517,81

9.457.719.846,58

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

1.549.150.684,93

1.704.065.753,42

1.874.472.328,77

2.061.919.561,64

2.268.111.517,81

9.457.719.846,58

1.742.794.520,55

1.917.073.972,60

2.108.781.369,86

2.319.659.506,85

2.551.625.457,53

10.639.934.827,40

1.936.438.356,16

2.130.082.191,78

2.343.090.410,96

2.577.399.452,05

2.835.139.397,26

11.822.149.808,22

968.219.178,08

1.065.041.095,89

1.171.545.205,48

1.288.699.726,03

1.417.569.698,63

5.911.074.904,11

1.936.438.356,16

2.130.082.191,78

2.343.090.410,96

2.577.399.452,05

2.835.139.397,26

11.822.149.808,22

387.287.671,23

426.016.438,36

468.618.082,19

515.479.890,41

567.027.879,45

2.364.429.961,64

774.575.342,47

852.032.876,71

937.236.164,38

1.030.959.780,82

1.134.055.758,90

4.728.859.923,29

4.260.164.383,56

4.686.180.821,92

5.154.798.904,11

5.670.278.794,52

6.237.306.673,97

26.008.729.578,08

1.549.150.684,93

1.704.065.753,42

1.874.472.328,77

2.061.919.561,64

2.268.111.517,81

9.457.719.846,58

580.931.506,85

639.024.657,53

702.927.123,29

773.219.835,62

850.541.819,18

3.546.644.942,47
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Amag

Hedef

1.355.506.849,32

1.491.057.534,25

1.640.163.287,67

1.804.179.616,44

1.984.597.578,08

8.275.504.865,75

2.130.082.191,78

2.343.090.410,96

2.577.399.452,05

2.835.139.397,26

3.118.653.336,99

13.004.364.789,04

1.936.438.356,16

2.130.082.191,78

2.343.090.410,96

2.577.399.452,05

2.835.139.397,26

11.822.149.808,22

1.549.150.684,93

1.704.065.753,42

1.874.472.328,77

2.061.919.561,64

2.268.111.517,81

9.457.719.846,58

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

1.355.506.849,32

1.491.057.534,25

1.640.163.287,67

1.804.179.616,44

1.984.597.578,08

8.275.504.865,75

968.219.178,08

1.065.041.095,89

1.171.545.205,48

1.288.699.726,03

1.417.569.698,63

5.911.074.904,11

968.219.178,08

1.065.041.095,89

1.171.545.205,48

1.288.699.726,03

1.417.569.698,63

5.911.074.904,11

580.931.506,85

639.024.657,53

702.927.123,29

773.219.835,62

850.541.819,18

3.546.644.942,47

580.931.506,85

639.024.657,53

702.927.123,29

773.219.835,62

850.541.819,18

3.546.644.942,47

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

580.931.506,85

639.024.657,53

702.927.123,29

773.219.835,62

850.541.819,18

3.546.644.942,47

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

774.575.342,47

852.032.876,71

937.236.164,38

1.030.959.780,82

1.134.055.758,90

4.728.859.923,29

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

580.931.506,85

639.024.657,53

702.927.123,29

773.219.835,62

850.541.819,18

3.546.644.942,47

1.355.506.849,32

1.491.057.534,25

1.640.163.287,67

1.804.179.616,44

1.984.597.578,08

8.275.504.865,75

774.575.342,47

852.032.876,71

937.236.164,38

1.030.959.780,82

1.134.055.758,90

4.728.859.923,29

2.517.369.863,01

2.769.106.849,32

3.046.017.534,25

3.350.619.287,67

3.685.681.216,44

15.368.794.750,68

580.931.506,85

639.024.657,53

702.927.123,29

773.219.835,62

850.541.819,18

3.546.644.942,47

2.130.082.191,78

2.343.090.410,96

2.577.399.452,05

2.835.139.397,26

3.118.653.336,99

13.004.364.789,04

1.161.863.013,70

1.278.049.315,07

1.405.854.246,58

1.546.439.671,23

1.701.083.638,36

7.093.289.884,93

47.120.000.000,00

51.832.000.000,00

57.015.200.000,00

62.716.720.000,00

68.988.392.000,00

287.672.312.000,00

117.800.000.000,00

129.580.000.000,00

142.538.000.000,00

156.791.800.000,00

172.470.980.000,00

719.180.780.000,00

Gortildugt tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Bakanligimizin tahmini olarak 719.180.780.000.- TL'lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir.
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Izleme ve Degerlendirme

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plaru Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilimcilik

e Saydamlik

* Hesap verebilirlik

* Bilimsellik

* Tutarhhk

* Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarmmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasmi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve g¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
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Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,
Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

M

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢c6ztim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadar.

MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkin kilmak, miikerrerligi onlemek ve
katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin Bakanlik genelinde
koordinasyonu saglamak tizere Bakanlik birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi yapilacaktir.
Thtiya¢c duyulmas: halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda
hizmet ici egitimler gerceklestirilecektir. Modilde paydaslarin gelistirme Onerileri dogrultusunda gerekli giincellemeler
yapilacaktir.

Birim Sorumluluklar1

Bakanlik birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda
tanimlanmustir. Bunun yani sira hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica
belirlenmistir.

Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda verilmistir.
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Hedef Sorumluluk Tablosu

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Gn. Md.

Basmn ve Halkla {liskiler Musavirligi

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Destek Hizmetleri Genel Miuduirliugii

Din Ogretimi Genel Mudiirlagi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirlig

Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugii

ic Denetim Birimi Baskanlig1

Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muidurlugii

Ortadgretim Genel Mudiirliigii

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Gn. Md.

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizm. Gn M(

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Gn. Md.

Ozel Ogretirn Kurumlar Genel Miidiirligi

Personel Genel Mudiirliigii

Strateji Gelistirme Baskanlig:

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1

Teftis Kurulu Baskanlhig:

Temel Egitim Genel Mudtirlii gii

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Gn Md.

Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Gn. Md.

S

s
s
s s [s |s
s s |s
s
s s [s |s
s s [s |s
s |K|K]|s
s s [s |s
s s |s
s
s s
s |s
s
K{s [s |s
s

S

S

Hedef Koordinatori : K

Hedef Sorumlulugu : s
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gtivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yurutiilmustir. Bakanliga 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmustr.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler plan ekinde
“Gosterge Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.
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